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INTRODUCCIÓN 

 

La Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay 

(Universidad Yachay Tech) nació con el propósito de convertirse en un referente 

nacional e internacional en educación superior, ciencia y tecnología. Como 

universidad pública con autonomía académica y administrativa, su enfoque está 

en la formación de profesionales altamente calificados y en la generación de 

conocimiento que impulse el desarrollo del país. 

 

Desde sus inicios, la Universidad Yachay Tech ha apostado por un modelo 

educativo basado en la excelencia, la investigación y la innovación. Su oferta 

académica está diseñada para responder a las necesidades del mundo actual, 

fomentando un aprendizaje integral que combine teoría y práctica, la Universidad 

busca que sus estudiantes sean parte activa de la construcción del 

conocimiento, promoviendo el desarrollo de proyectos con impacto real en la 

sociedad. 

 

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es la hoja de ruta que 

guiará el crecimiento de la Universidad en los próximos años. Este documento 

no solo establece los objetivos institucionales, sino que también refleja un 

análisis profundo de la realidad actual de Yachay Tech, sus fortalezas y los 

desafíos que enfrenta. Con base en este diagnóstico, se han definido estrategias 

orientadas a consolidar la investigación, fortalecer la vinculación con el sector 

productivo y mejorar la infraestructura universitaria. 

 

Yachay Tech es una universidad en crecimiento y, como tal, enfrenta el reto de 

posicionarse de manera sólida en el sistema de educación superior. Para 

lograrlo, es fundamental continuar impulsando la investigación de vanguardia, 

atraer talento académico de alto nivel y estrechar lazos con instituciones 

nacionales e internacionales. En este camino, la innovación y la mejora continua 

serán claves. 

 

El PEDI no es solo un documento administrativo; es un compromiso con la 

comunidad universitaria y con el país. Su éxito dependerá de la participación 

activa de estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo, así 

como del trabajo conjunto con actores del sector público y privado. 

 

A través de este plan, Yachay Tech reafirma su misión de contribuir al desarrollo 

del Ecuador a través de la educación, la ciencia y la innovación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Descripción y Diagnóstico 
Institucional 

  



 

 Descripción y Diagnóstico Institucional 

1.1. Marco Legal Institucional 

Constitución de la República del Ecuador 

“Art. 26.- La educación es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un 

deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un área prioritaria de la 

política pública y de la inversión estatal, garantía de la igualdad e inclusión social 

y condición indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la 

sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso 

educativo.” 

“Art. 27.- La educación se centrará en el ser humano y garantizará su desarrollo 

holístico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente 

sustentable y a la democracia; será participativa, obligatoria, intercultural, 

democrática, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsará la equidad de 

género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulará el sentido crítico, el arte y la 

cultura física, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias 

y capacidades para crear y trabajar. 

La educación es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos 

y la construcción de un país soberano, y constituye un eje estratégico para el 

desarrollo nacional.” 

“Art. 28.- La educación responderá al interés público y no estará al servicio de 

intereses individuales y corporativos. Se garantizará el acceso universal, 

permanencia, movilidad y egreso sin discriminación alguna y la obligatoriedad en 

el nivel inicial, básico y bachillerato o su equivalente. 

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar 

en una sociedad que aprende. El Estado promoverá el diálogo intercultural en 

sus múltiples dimensiones. 

El aprendizaje se desarrollará de forma escolarizada y no escolarizada. 

La educación pública será universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta 

el tercer nivel de educación superior inclusive.” 

“Art. 227.- La administración pública constituye un servicio a la colectividad que 

se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquía, 

desconcentración, descentralización, coordinación, participación, planificación, 

transparencia y evaluación.” 

“Art. 279.- El sistema nacional descentralizado de planificación participativa 

organizará la planificación para el desarrollo. El sistema se conformará por un 

Consejo Nacional de Planificación, que integrará a los distintos niveles de 

gobierno, con participación ciudadana, y tendrá una secretaría técnica, que lo 

coordinará. Este consejo tendrá por objetivo dictar los lineamientos y las políticas 

que orienten al sistema y aprobar el Plan Nacional de Desarrollo, y será presidido 

por la Presidenta o Presidente de la República. 



 

Los consejos de planificación en los gobiernos autónomos descentralizados 

estarán presididos por sus máximos representantes e integrados de acuerdo con 

la ley. 

Los consejos ciudadanos serán instancias de deliberación y generación de 

lineamientos y consensos estratégicos de largo plazo, que orientarán el 

desarrollo nacional.” 

“Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán 

las políticas, programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del 

presupuesto del Estado; y la inversión y la asignación de los recursos públicos; y 

coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos 

autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter obligatorio para el 

sector público e indicativo para los demás sectores.” 

“Art. 350.- El sistema de educación superior tiene como finalidad la formación 

académica y profesional con visión científica y humanista; la investigación 

científica y tecnológica; la innovación, promoción, desarrollo y difusión de los 

saberes y las culturas; la construcción de soluciones para los problemas del país, 

en relación con los objetivos del régimen de desarrollo.” 

“Art. 351.- El sistema de educación superior estará articulado al sistema nacional 

de educación y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerá los mecanismos 

de coordinación del sistema de educación superior con la Función Ejecutiva. 

Este sistema se regirá por los principios de autonomía responsable, cogobierno, 

igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminación 

para la producción del pensamiento y conocimiento, en el marco del diálogo de 

saberes, pensamiento universal y producción científica tecnológica global.” 

“Art. 355.- El Estado reconocerá a las universidades y escuelas politécnicas 

autonomía académica, administrativa, financiera y orgánica, acorde con los 

objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la 

Constitución.  

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la 

autonomía, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha 

autonomía garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la 

búsqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestión de sí mismas, en 

consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos 

políticos; y la producción de ciencia, tecnología, cultura y arte.  

Sus recintos son inviolables, no podrán ser allanados sino en los casos y términos 

en que pueda serlo el domicilio de una persona. La garantía del orden interno 

será competencia y responsabilidad de sus autoridades. Cuando se necesite el 

resguardo de la fuerza pública, la máxima autoridad de la entidad solicitará la 

asistencia pertinente.  

La autonomía no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la 

responsabilidad social, rendición de cuentas y participación en la planificación 

nacional.  



 

La Función Ejecutiva no podrá privar de sus rentas o asignaciones 

presupuestarias, o retardar las transferencias a ninguna.” 

“Art. 356.- La educación superior pública será gratuita hasta el tercer nivel.  

El ingreso a las instituciones públicas de educación superior se regulará a través 

de un sistema de nivelación y admisión, definido en la ley. La gratuidad se vincula 

a la responsabilidad académica de las estudiantes y los estudiantes.  

Con independencia de su carácter público o particular, se garantiza la igualdad 

de oportunidades en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el 

egreso, con excepción del cobro de aranceles en la educación particular  

El cobro de aranceles en la educación superior particular contará con 

mecanismos tales como becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan 

la integración y equidad social en sus múltiples dimensiones”. 

“Art. 357.- El Estado garantizará el financiamiento de las instituciones públicas 

de educación superior. Las universidades y escuelas politécnicas públicas 

podrán crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad 

académica, invertir en la investigación y en el otorgamiento de becas y créditos, 

que no implicarán costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer 

nivel. La distribución de estos recursos deberá basarse fundamentalmente en la 

calidad y otros criterios definidos en la ley.  

La ley regulará los servicios de asesoría técnica, consultoría y aquellos que 

involucren fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas 

politécnicas, públicas y particulares”. 

 

Ley Orgánica de Educación Superior LOES 

Disposiciones Generales  

“(…) Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaborarán planes 

operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano 

y largo plazo, según sus propias orientaciones. Estos planes deberán contemplar 

las acciones en el campo de la investigación científica y establecer la articulación 

con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnología, Innovación y Saberes Ancestrales, 

y con el Plan Nacional de Desarrollo. 

 

Cada institución deberá realizar la evaluación de estos planes y elaborar el 

correspondiente informe, que deberá ser presentado al Consejo de Educación 

Superior, al Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento de la Calidad 

de la Educación Superior y para efecto de la inclusión en el Sistema Nacional de 

Información para la Educación Superior, se remitirá a la Secretaria Nacional de 

Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación.” 
Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector 

Público y de las Personas Jurídicas de Derecho Privado que Dispongan de 

Recursos Públicos. 

200-02 Administración Estratégica 



 

“Las entidades del sector público y las personas jurídicas de derecho privado que 

dispongan de recursos públicos, implantarán, pondrán en funcionamiento y 

actualizarán el sistema de planificación, así como el establecimiento de 

indicadores de gestión que permitan evaluar el cumplimiento de las metas, 

objetivos y la eficiencia de la gestión institucional. 

Las entidades del sector público y las personas jurídicas de derecho privado que 

dispongan de recursos públicos requieren para su gestión, la implantación de un 

sistema de planificación que incluya la formulación, ejecución, control, 

seguimiento y evaluación de los planes operativos anuales y un plan plurianual 

institucional, que considerarán como base la función, misión y visión 

institucionales y que tendrán consistencia con los objetivos del Plan Nacional de 

Desarrollo, políticas públicas, normativas constitucional y legal relacionadas con 

su misión, los lineamientos del organismo técnico de planificación y objetivos a 

nivel mundial a los que se haya adherido el Gobierno Nacional. 

Los planes operativos constituirán la desagregación del plan plurianual y 

contendrán: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades 

que se impulsarán en el período anual, documento que deberá estar vinculado 

con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en función de las capacidades 

y la disponibilidad real de los recursos. 

La formulación del plan operativo anual deberá coordinarse con los procesos y 

políticas establecidos en las normas y sistemas nacionales de planificación e 

inversión pública, las directrices del sistema de presupuesto, así como el análisis 

pormenorizado de la situación y del entorno. Asimismo, dichas acciones se 

diseñarán para coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la 

administración estratégica antes mencionada. Como toda actividad de 

planificación requiere seguimiento y evaluación permanente. 

El análisis de la situación y del entorno se concretará considerando los resultados 

alcanzados, las evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron 

desvíos a las programaciones precedentes, identificando las necesidades 

emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios 

internos y externos y los recursos disponibles. 

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulación, 

seguimiento y evaluación deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse 

entre todos los niveles de la organización y a la comunidad en general.” 

Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa  

“Art. 19.- Planes Institucionales.- Los planes institucionales son instrumentos de 

planificación y gestión, a través de los cuales, cada entidad del sector público, en 

el ámbito de sus competencias, identifica y establece las prioridades 

institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el 

curso de acción encaminado a la generación y provisión de productos (bienes y/o 

servicios) a la ciudadanía o usuarios externos, debidamente financiados 

(recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento 

de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan Nacional de 

Desarrollo.” 



 

Código Orgánico de Planificación y Finanzas  

“Art. 3.- Objetivos.- El presente código tiene los siguientes objetivos: 

 

“1. Normar el Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa y 

el Sistema Nacional de las Finanzas Públicas, así como la vinculación entre 

éstos;  

2. Articular y coordinar la planificación nacional con la planificación de los 

distintos niveles de gobierno y entre éstos; y, 

3. Definir y regular la gestión integrada de las Finanzas Públicas para los distintos 

niveles de gobierno.” 

 

“Art. 5.- Principios comunes.- Para la aplicación de las disposiciones contenidas 

en el presente código, se observarán los siguientes principios: 

 

1. Sujeción a la planificación. - La programación, formulación, aprobación, 

asignación, ejecución, seguimiento y evaluación del Presupuesto General del 

Estado, los demás presupuestos de las entidades públicas y todos los recursos 

públicos, se sujetarán a los lineamientos de la planificación del desarrollo de 

todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los artículos 280 

y 293 de la Constitución de la República. 

 

2. Sostenibilidad fiscal.- Se entiende por sostenibilidad fiscal a la capacidad fiscal 

de generación de ingresos, la ejecución de gastos, el manejo del financiamiento, 

incluido el endeudamiento, y la adecuada gestión de los activos, pasivos y 

patrimonios, de carácter público, que permitan garantizar la ejecución de las 

políticas públicas en el corto, mediano y largo plazos, de manera responsable y 

oportuna, salvaguardando los intereses de las presentes y futuras generaciones. 

 

La planificación en todos los niveles de gobierno deberá guardar concordancia 

con criterios y lineamientos de sostenibilidad fiscal, conforme a lo dispuesto en el 

artículo 286 de la Constitución de la República. 

 

3. Coordinación.- Las entidades rectoras de la planificación del desarrollo y de 

las finanzas públicas, y todas las entidades que forman parte de los sistemas de 

planificación y finanzas públicas, tienen el deber de coordinar acciones para el 

efectivo cumplimiento de sus fines. (…)” 

Normativa Técnica del Sistema Nacional de las Finanzas Públicas – SINFIP 

NTP 2. Programación Presupuestaria de las Entidades que conforman el 

Presupuesto General del Estado 

Atribuciones y Responsabilidades 

Planificación Estratégica 

“39. Las unidades de planificación institucional tienen bajo su atribución y 

competencia la formulación y ejecución de los planes estratégicos y de la 

planificación anual operativa, de conformidad con las disposiciones legales y 
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reglamentarias del COPLAFIP y las directrices, normativa, metodologías y 

procedimientos establecidos por el ente rector de la planificación nacional. 

 

40. Acorde con los instrumentos metodológicos del ente rector de la planificación 

nacional y con el fin de propiciar la debida vinculación del plan anual con el 

presupuesto, las unidades de planificación institucional deberán generar los 

siguientes elementos: 

• Planificación estratégica vigente para el período que incluya el año al que 

corresponda la planificación anual, de la que se expondrán los denominados 

elementos orientadores institucionales visión, misión y objetivos estratégicos. 

 

• Los objetivos estratégicos instituciones se articularán al objetivo, política y meta 

del plan nacional de desarrollo, y/o a las agendas y política sectorial e 

intersectorial para el caso de las instituciones de la función ejecutiva, según el 

rol, competencias o funciones asignadas a la institución. 

 

Cada objetivo estratégico se alineará a un solo programa nacional y, a través de 

este, a un producto nacional. 

Para cada objetivo estratégico se definirán indicadores de resultado que 

permitirán medir los resultados obtenidos de las acciones o intervenciones 

realizadas. Los indicadores se construirán identificando las variables relevantes 

que permitan determinar el cumplimiento del objetivo estratégico. Al indicador 

definido estará atada una meta a ser cumplida e identificada la línea base que 

permita establecer el resultado de la intervención ejecutada. 

 

Determinación de la Estructura de Programas y Productos Institucionales 

 

“41. Los objetivos estratégicos, en lo institucional, se desprenden de la visión y 

responden a la misión o razón de ser. La misión se consagra operativamente en 

la cadena de valor determinada en la gestión organizacional por procesos. De 

sus procesos sustantivos se establecerán los productos que genera la entidad, 

los que constituirán la fuente de identificación de los programas institucionales.” 

1.2. Descripción de la Institución 

1.2.1. Creación 

La Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay fue 

creada el 16 de diciembre de 2013, mediante la Ley publicada en el 

Registro Oficial Nro. 144. Desde su inicio, nació con una visión clara de 

convertirse en un referente en ciencia, tecnología e innovación para el país 

y la región. Como universidad pública, su funcionamiento se rige por la 

Constitución de la República del Ecuador, la Ley Orgánica de Educación 

Superior (LOES), el Reglamento General de la LOES, así como por las 

disposiciones del Consejo de Educación Superior (CES) y su propia 

normativa institucional. 

 

 



 

1.2.2. Procesos de Institucionalización y Gobierno Universitario 

Desde su creación hasta 2021, la Universidad fue administrada por una 

Comisión Gestora, encargada de planificar y normar su funcionamiento. 

Este modelo tenía el objetivo de establecer la estructura organizativa de la 

institución, pero con el tiempo surgió la necesidad de avanzar hacia una 

administración más autónoma y estable. 

 

A lo largo de su historia, Yachay Tech ha pasado por diferentes periodos 

de gestión, con autoridades designadas para liderar la Universidad en 

distintas etapas. Entre los rectores que han estado a cargo se encuentran: 

 

• 2014: Albericio Palomera Fernando 

• 2015-2016: Larson Daniel Jhon 

• 2016-2018: Castillo Chávez Carlos 

• 2018-2019: Ludeña Abarca Eduardo 

• 2019: Agathos Spyridon 

• 2019-2020: Mena Pazmiño Hermann 

• 2021 (Subrogante): Ruano Ortiz Juan 

• 2021: José María Lalama Aguirre (Presidente de la CIFI y Rector) 

• 2021-2022: Diego Gustavo Pérez Darquea (Presidente de la CIFI y 

Rector) 

• Desde diciembre 2022: Rosales Andrés (Rector Electo) 

 
1.2.3. Intervención y Camino a la Institucionalización  

Dado que la institucionalización no se concretó en el plazo previsto, en 

enero de 2021 el Consejo de Educación Superior (CES) dispuso la 

intervención integral de Yachay Tech mediante la Resolución RPC-SE-05-

No.010-2021. A partir de esta decisión se conformó la Comisión de 

Intervención y Fortalecimiento Institucional (CIFI), encargada de asumir la 

conducción de la Universidad con el objetivo de regularizar su situación 

administrativa y académica. 

 

El 22 de diciembre de 2022, mediante Acción de Personal N.º UITEY-2022-

0001-MA y en atención a lo dispuesto en la Resolución N.º JEERV-SE-

022-014-2022, la Junta Electoral encargada del proceso de elección de 

Rector y Vicerrectora Académica de la Universidad de Investigación de 

Tecnología Experimental Yachay proclamó al Dr. Jorge Andrés Rosales 

Acosta como Rector de la Institución, con fecha de posesión efectiva a 

partir del 23 de diciembre de 2022 y por un período institucional de cinco 

años. Esta designación constituyó un hito relevante para la consolidación 

del proceso de institucionalización de la Universidad. 

 

El 27 de diciembre de 2022, el Pleno del CES, mediante Resolución RPC-

SE-20-No.051-2022, resolvió: “(…) Artículo 3.- Declarar el fin de la 

intervención de la Universidad de Investigación de Tecnología 



 

Experimental Yachay, una vez que se ha cumplido con el plan de 

intervención y de fortalecimiento institucional (…)  

 

El 30 de diciembre de 2022, mediante Resolución Nro. RPC-SE-21- 

No.053-2022 emitida por el Consejo de Educación Superior, en su parte 

pertinente se resuelve: “Artículo 1.- Dar por conocido el informe de 

pertinencia IG-DGUP-CES-12-68-2022, de 28 de diciembre de 2022, 

remitido por la Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e 

Innovación, considerando las observaciones realizadas por el Pleno del 

Consejo de Educación Superior. Artículo 2.- Aprobar la institucionalización 

de la Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay”; 

 

Con esto, la Universidad finalmente consolidó su estructura de 

gobernanza, asegurando su estabilidad y autonomía en la toma de 

decisiones. La transición hacia la institucionalización no solo fortaleció la 

gestión interna, sino que también permitió a la Universidad alinear su visión 

y misión con un modelo académico sostenible y orientado a la excelencia. 

 

1.2.4. Autoevaluación y Acreditación Institucional 

En 2023, la Universidad llevó a cabo el proceso de autoevaluación 

institucional, un ejercicio clave que permitió reflexionar sobre su 

desempeño y definir estrategias de mejora. Este proceso fue fundamental 

para prepararse para la evaluación externa con fines de acreditación, 

misma que se llevó a cabo en 2024 bajo los estándares del Consejo de 

Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES), mediante 

el cual alcanzó un logro fundamental en su desarrollo institucional.  

 

El 10 de septiembre de 2024, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad 

de la Educación Superior (CACES), mediante la Resolución No. 154-SO-

30-CACES-2024, resolvió acreditar a la Universidad de Investigación de 

Tecnología Experimental Yachay hasta el siguiente proceso de evaluación 

de universidades y escuelas politécnicas, por haber alcanzado los criterios 

y estándares determinados en el Modelo de Evaluación Externa de 

Universidades y Escuelas Politécnicas. 

 

1.2.5. Línea Histórica Institucional 

Gráfico 1: Línea Histórica Universidad Yachay Tech 

  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 



 

 

La Universidad Yachay Tech nace en 2013 como un proyecto emblemático 

para transformar la educación superior en el país, apostando por un 

modelo enfocado en la ciencia, la tecnología, la innovación y la 

investigación. A lo largo de estos años, la universidad ha construido una 

propuesta académica sólida, inclusiva y con visión de futuro. 

 

Desde sus primeros años, Yachay Tech ha buscado garantizar el acceso 

a educación de calidad para jóvenes de todas las regiones del Ecuador, 

muchos de ellos provenientes de zonas rurales o con acceso limitado a 

formación especializada. Su modelo residencial, sumado a una oferta 

académica enfocada en áreas estratégicas del conocimiento, ha permitido 

a cientos de estudiantes formarse como profesionales con una sólida base 

científica y un fuerte compromiso con el desarrollo del país. 

 

Entre 2014 y 2022, la universidad transitó por procesos de conformación y 

estabilización institucional bajo distintas figuras de gobernanza. En 2022 

alcanzó su institucionalización, lo que permitió consolidar su estructura 

administrativa y académica. Desde entonces, ha fortalecido sus procesos 

de planificación, evaluación y mejora continua, lo que la preparó para la 

autoevaluación institucional en 2023 y la evaluación externa con fines de 

acreditación en el 2024. 

 

Yachay Tech se ha enfocado en construir una comunidad científica sólida, 

impulsando proyectos de investigación aplicada y generando vínculos 

estratégicos con instituciones internacionales, empresas y gobiernos 

locales. La universidad ha desarrollado capacidades para generar 

conocimiento útil, formar investigadores y contribuir a la solución de 

desafíos nacionales e internacionales. 

 

Desde su origen, la universidad ha promovido un ambiente multicultural y 

académico de alto nivel, con la participación de profesores e 

investigadores de diversos países. Esto ha favorecido la construcción de 

una comunidad universitaria con visión global, comprometida con el 

desarrollo sostenible y la equidad social. 

 

Con una trayectoria joven pero firme, Yachay Tech continúa consolidando 

su identidad como una universidad pública innovadora, que forma talento 

humano con altos estándares académicos y científicos.  

 

1.2.6. Modelo Educativo Pedagógico 

El modelo educativo pedagógico de la Universidad Yachay Tech responde 

a una visión formativa que pone al estudiante en el centro del proceso de 

aprendizaje, reconociéndolo como sujeto activo, crítico y comprometido 

con la transformación de su entorno. Se trata de un enfoque integral que 

articula la ciencia, la tecnología, la innovación y la interculturalidad, con 

una mirada humanista y ética del conocimiento.  



 

 

Este modelo parte de la convicción de que la educación superior debe ser 

pertinente, inclusiva y transformadora. En ese sentido, la UITEY promueve 

una formación rigurosa, interdisciplinaria y contextualizada, que permita a 

las y los estudiantes desarrollar competencias científicas, técnicas y 

ciudadanas, necesarias para contribuir de manera significativa al 

desarrollo del país.  

 

Yachay Tech apuesta por una formación rigurosa y contextualizada, que 

cruza disciplinas y promueve el diálogo entre saberes. A través de 

metodologías activas, investigación desde los primeros niveles, trabajo en 

equipo y proyectos vinculados a la realidad, se busca que el aprendizaje 

tenga sentido y genere impacto. El desarrollo del pensamiento crítico, la 

autonomía y la creatividad son pilares en este proceso. 

 

Este modelo se sostiene en valores como la equidad, la excelencia, la 

libertad de pensamiento y el respeto por la diversidad. Refleja la identidad 

de una universidad pública que mira al futuro con responsabilidad, y que 

forma profesionales comprometidos con el conocimiento como 

herramienta para transformar positivamente al país y al mundo. 

 

Por lo tanto, el estudiante como el docente son actores fundamentales del 

proceso de enseñanza y aprendizaje. No se concibe al estudiante como 

un receptor pasivo, ni al docente únicamente como un facilitador. Ambos 

participan activamente en un proceso de intercambio y construcción 

conjunta de conocimiento, en el que la ciencia cumple un papel central 

como eje que guía y enriquece la interacción. Esta dinámica exige 

compromiso, competencias y disposición constante de ambas partes, 

reconociendo que el aprendizaje significativo surge del diálogo, la 

exploración y la reflexión compartida. 

 

1.2.7. Dominios Académicos 

La Universidad Yachay Tech ha definido sus dominios académicos como 

una forma de organizar su quehacer formativo, investigativo y de 

vinculación, en coherencia con su visión institucional. Estos dominios 

responden a la necesidad de formar profesionales con alta preparación 

científica y técnica, capaces de aportar al desarrollo del país desde áreas 

estratégicas del conocimiento. 

 

Cada dominio integra campos disciplinares afines, que abordan 

problemáticas contemporáneas desde una perspectiva científica, 

tecnológica y social. Se incluyen áreas como las ciencias físicas y la 

nanotecnología, biomedicina, biodiversidad, matemáticas e ingenierías 

aplicadas, ciencias químicas y de la tierra, agroindustria, educación e 

idiomas. Esta estructura permite una formación más interdisciplinaria, 

flexible y contextualizada. 

 



 

La definición de estos dominios no solo organiza la oferta académica y 

orienta la investigación, sino que también refleja el compromiso de la 

universidad con una educación que va más allá del enfoque tradicional. En 

Yachay Tech, se promueve una formación centrada en el pensamiento 

crítico, la resolución de problemas y el cuestionamiento constante del 

conocimiento, con una clara orientación hacia la aplicación y la generación 

de soluciones reales para los desafíos del entorno. 

 

Tabla 1: Dominios académicos 

Dominios Campos 

Ciencias Físicas y Nanotecnología. Física, Nanotecnología. 

Biomedicina, manejo de la 
biodiversidad  
(Ciencias Naturales) y 
bioconocimiento. 

Biología, Biomedicina. 

Matemáticas, e ingenierías 
aplicadas. 

Matemática, Ciencias de la 
Computación, Tecnologías de la 
Información y Comunicación, 
Estadística, Mecatrónica. 

Ciencias químicas y desarrollo de 
materiales. 

Química, Materiales. 

Ciencias de la tierra. Geología. 

Industria y producción, agricultura. 
Agroindustria alimentaria, 
Agroecología. 

Educación. Ciencias Experimentales. 

Idiomas. Inglés y otros idiomas. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 
 

1.3. Diagnóstico Institucional 

1.3.1. Planificación Estratégica 

La evaluación de los Planes Institucionales es una práctica fundamental para 

fortalecer la gestión pública y garantizar el cumplimiento de los Objetivos 

Estratégicos Planificados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Esta 

práctica se sustenta en un marco normativo que tiene su base en la Constitución 

de la República del Ecuador (2008), el Código Orgánico de Planificación y 

Finanzas Públicas y su Reglamento, los cuales establecen los lineamientos para 

la creación y operación del Subsistema Nacional de Seguimiento y Evaluación 

(SNSE), bajo la dirección del ente rector de la planificación nacional, actualmente 

ejercido por la Presidencia de la República a través de la Secretaría General de 

la Administración Pública, Planificación y Gabinete.  

La planificación institucional, como parte esencial del Sistema Nacional 

Descentralizado de Planificación Participativa, permite definir sus Objetivos 

Estratégicos Institucionales (OEI), en alineación con las políticas sectoriales y el 

Plan Nacional de Desarrollo vigente. A través de esta planificación, la Universidad 

orientan su accionar para ofrecer productos y servicios a la ciudadanía de manera 

eficaz y eficiente, conforme a sus competencias y atribuciones. 

 



 

La evaluación del Plan Institucional tiene como propósito analizar tanto los 

resultados alcanzados como la coherencia del diseño del instrumento de 

planificación. Este proceso permite valorar el grado de cumplimiento de los 

Objetivos Estratégicos Institucionales, identificar los factores que inciden en sus 

avances o rezagos, y proponer mejoras que fortalezcan la gestión institucional.  

El proceso de evaluación se estructura en cinco fases:  

1. Programación 

2. Diseño 

3. Ejecución 

4. Comunicación de resultados 

5. Uso de resultados. 

Para su desarrollo, se emplean fuentes de información, como es el Sistema 

Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP). Como parte de la 

metodología de evaluación, se utilizan fichas cualitativas y cuantitativas que 

constituyen los instrumentos técnicos para el levantamiento de información. A 

través de estas fichas se recopilan datos relevantes sobre el cumplimiento de los 

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y elementos del Plan Institucional. El 

análisis de esta información se realiza mediante técnicas como la inducción 

analítica y la semaforización de resultados. 

 
1.3.2. Estructura Organizacional 

La estructura organizacional (Gráfico 3) de la Universidad Yachay Tech 

está diseñada para responder de manera integral a su misión institucional, 

basada en la excelencia académica, la innovación científica y el 

compromiso con la sociedad. Esta organización integra de forma armónica 

los niveles de gobierno, asesoría, gestión y ejecución, permitiendo una 

articulación clara entre las distintas funciones universitarias. 

  



 

 

 

Gráfico 2: Estructura Organizacional 

 
                            Fuente: Dirección de Talento Humano  

 

1.3.3. Mapa de Procesos 

El mapa de procesos de la Universidad Yachay Tech (Gráfico 4) 

representa de forma clara y ordenada cómo se estructura el trabajo 

institucional para cumplir con su misión. A través de esta herramienta, la 

universidad logra articular sus funciones sustantivas: docencia, 

investigación y vinculación, con los procesos de apoyo y estratégicos que 

permiten su funcionamiento diario. 

 

Este esquema permite visualizar cómo cada componente de la 

universidad, desde la planificación y gestión institucional hasta el 

acompañamiento al estudiante y la relación con la sociedad, se conecta 

para generar valor. Es decir, no se trata de procesos aislados, sino de un 

sistema que trabaja de forma coordinada y con un enfoque de mejora 

continua. 

 

La claridad en la organización de los procesos facilita una gestión más 

eficiente, permite identificar responsabilidades y fortalece la toma de 

decisiones en todos los niveles. Así, la universidad no solo asegura el 

cumplimiento de sus objetivos, sino que también se posiciona como una 

institución capaz de adaptarse y responder a los desafíos del entorno con 

visión y compromiso. 



 

 
Gráfico 3: Mapa de Procesos 

 
Fuente: Dirección de Planificación y Procesos 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 
 

1.3.4. Docencia 

Oferta Académica 

 

La oferta académica de Yachay Tech se construye sobre una base sólida 

de ciencia, tecnología e innovación, alineada con las necesidades del país 

y los desafíos del mundo actual. La universidad ofrece programas de tercer 

y cuarto nivel técnicas que buscan formar profesionales e investigadores 

con una visión crítica, creativa y comprometida con el desarrollo 

sostenible. 

 

A nivel de pregrado, la institución cuenta con carreras distribuidas en seis 

escuelas académicas, que abarcan desde las ciencias químicas, 

biológicas y físicas, hasta la computación, la geología, la agroindustria y la 

educación en ciencias. Todas las carreras son presenciales y están 

diseñadas para ofrecer una formación rigurosa, con un fuerte componente 

práctico, experimental e investigativo desde los primeros semestres.  

 

A continuación, se detalla las escuelas académicas con sus carreras: 

 

Tabla 2. Oferta académica tercer nivel 
Unidad Académica Denominación 

de la Carrera 
Titulación que 

Otorga 
Modalidad 

 

Escuela de 
Ciencias 
Químicas e 
Ingeniería 

Química 

 
Químico/a Presencial 

Materiales 
Ingeniero/a en 
Materiales 

Presencial 

Bioquímica y 
Farmacia 

Bioquímico/a 
farmacéutico/a 

Presencial 

 Escuela de 
Ciencias 

Biología Biólogo/a Presencial 



 

Unidad Académica Denominación 
de la Carrera 

Titulación que 
Otorga 

Modalidad 

Biológicas e 
Ingeniería 

Biomedicina 
Ingeniero/a 
Biomédico/a 

Presencial 

 Escuela de 

Ciencias Físicas y 

Nanotecnología 

Física Físico/a Presencial 

Nanotecnología 
Ingeniero/a en 
Nanotecnología 

Presencial 

 Escuela de 
Ciencias de la 
Tierra, Energía y 
Ambiente 

Geología Geólogo/a Presencial 

 

Escuela de 
Ciencias 
Matemáticas y 
Computacionales 

Computación 
Ingeniero/a en 
Ciencias de la 
Computación 

Presencial 

Matemática Matemático/a Presencial 

Ciencia de Datos 
Ingeniero/a en 
Ciencia de Datos 

Presencial 

 

Escuela de 
Ciencias 
Agropecuarias y 
Agroindustriales 

Agroindustria 
Alimentaria 

Ingeniero/a en 
Agroindustria 
Alimentaria 

Presencial 

 

NA 
*Educación en 
Ciencias 
Experimentales  

Licenciado/a en 
Educación en 
Ciencias 
Experimentales 

Presencial 

Fecha de Corte: 30 de mayo del 2025 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 
Nota: * Carrera conjunta con Ikiam y UNAE 

  

En cuanto a la formación de cuarto nivel, Yachay Tech ha desarrollado una 

oferta de maestrías con un enfoque altamente especializado. Se incluyen 

programas como Química Médica, Biología Sintética, Física Fundamental, 

Geociencias, Ciencia de Datos, Inteligencia Artificial, Ciencias de la 

Computación, y Docencia STEM, entre otros. Estas maestrías combinan 

distintas modalidades (presencial, híbrida y en línea), lo que permite mayor 

flexibilidad sin comprometer la calidad académica. Cada una responde a 

áreas de conocimiento estratégicas y cuenta con mallas curriculares 

actualizadas, docentes con formación internacional y acceso a laboratorios 

de investigación. 

 

Tabla 3. Oferta académica cuarto nivel 
Unidad Académica Denominación 

de la Carrera 
Titulación que 

Otorga 
Modalidad 

  
 
 
 
 
 

Escuela de 
Ciencias Químicas 

e Ingeniería 

Química Médica 

Magíster en 
Ciencias 
Químicas con 
mención en 
Química Médica 

Presencial 

Ciencias de los 

Materiales 

 

Magíster en 
Ciencias 
Químicas con 
mención en 
Ciencia e 
Ingeniería de los 
Materiales 

Híbrida 

Química Teórica 

y Computacional 

 

Magíster en 
Ciencias 
Químicas con 

Presencial 



 

Unidad Académica Denominación 
de la Carrera 

Titulación que 
Otorga 

Modalidad 

mención en 
Química Teórica y 
Computacional 

  
Escuela de 

Ciencias Biológicas 
e Ingeniería 

Biología 
Sintética 

Magíster en 

Biología Sintética 

 

Híbrida 

  

 

 

 

Escuela de 

Ciencias Físicas y 

Nanotecnología 

Física 
Fundamental 

Magíster en Física 
con mención en 
Física 
Fundamental 

Presencial 

Docencia STEM 

Magíster en 
Estrategias para la 
docencia STEM 
con mención en 
Ciencias Físicas 

Presencial 

 Escuela de 
Ciencias de la 

Tierra, Energía y 
Ambiente 

Geociencias Magíster en 
Geociencias 

Híbrida 

  
Escuela de 

Ciencias 
Matemáticas y 

Computacionales 

Ciencia de 
Datos 

Magíster en 
Ciencia de Datos 

En línea 

Inteligencia 
Artificial 

Magíster en 
Inteligencia 
Artificial 

En línea 

Ciencias de la 
Computación 

Magíster en 
Ciencias de la 
Computación 

Presencial 

Fecha de Corte: 30 de mayo del 2025 
Fuente: Dirección de Posgrados 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Estudiantes de Pregrado 

A continuación, se presentan datos estadísticos de los estudiantes de 

pregrado matriculados en el periodo 2024 separados en nivelación y 

carrera. 

 

Nivelación  

 

Tabla 4. Número de estudiantes matriculados en nivelación por 

género 

  Tipo Número Total 

Matrículas por Género - Nivelación 
  

Hombres 285 
566 

Mujeres 281 

Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

Durante el periodo 2024 SEM II, se registraron 566 estudiantes 

matriculados en el curso de nivelación, con una distribución equilibrada por 

género: el 50.4% corresponde a hombres y el 49.6% a mujeres. 



 

 

 

Tabla 5. Número de estudiantes matriculados en nivelación por 

escuela 

Escuela Total Porcentaje  

Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería 144 25,44% 

Escuela de Ciencias Matemáticas y 
Computacionales 

131 23,14% 

Escuela de Ciencias Agropecuarias y 
Agroindustriales 

111 19,61% 

Escuela de Ciencias Químicas e Ingeniería 72 12,72% 

Escuela de Ciencias Físicas y 
Nanotecnología 

68 12,01% 

Escuela de Ciencias de la Tierra, Energía y 
Ambiente 

40 7,07% 

Total 566 100,00% 
Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Como se muestra en la Tabla 6, durante el periodo 2024 SEM II, se 

registraron 566 estudiantes matriculados en nivelación, distribuidos en seis 

escuelas; la Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería concentra el 

mayor número de estudiantes con el 25.44%, seguida por la Escuela de 

Ciencias Matemáticas y Computacionales con el 23.14%. En contraste, la 

Escuela de Ciencias de la Tierra, Energía y Ambiente reporta la menor 

cantidad de estudiantes reflejada en el 7.07%. 

 

Tabla 6. Número de estudiantes matriculados en nivelación por   

carrera 

Carrera Total Porcentaje  

Computación 112 19,79% 

Agroindustria Alimentaria 111 19,61% 

Biomedicina 97 17,14% 

Biología 47 8,30% 

Química 45 7,95% 

Geología 40 7,07% 

Nanotecnología 38 6,71% 

Física 30 5,30% 

Materiales 27 4,77% 

Matemática 19 3,36% 

Total 566 100,00% 
Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

Como se muestra a continuación, del total de 566 estudiantes de 

nivelación se encuentran distribuidos en diez carreras. Las carreras con 

mayor porcentaje de estudiantes son Computación 19.79%, Agroindustria 



 

Alimentaria 19.61% y Biomedicina 17.14%, concentrando juntas más del 

56% del total de matriculados. 

 

Tabla 7. Número de estudiantes matriculados en nivelación por 

provincia de residencia 

Provincia Total Porcentaje  

Imbabura 229 40,46% 

Pichincha 183 32,33% 

Carchi 30 5,30% 

Extranjeros 14 2,47% 

Guayas 13 2,30% 

Cotopaxi 12 2,12% 

Azuay 8 1,41% 

Cañar 8 1,41% 

El Oro 8 1,41% 

Manabí 8 1,41% 

Esmeraldas 7 1,24% 

Loja 7 1,24% 

Sucumbíos 6 1,06% 

Bolívar 5 0,88% 

Tungurahua 5 0,88% 

Chimborazo 4 0,71% 

Orellana 4 0,71% 

Napo 3 0,53% 

Galápagos 2 0,35% 

Los Ríos 2 0,35% 

Pastaza 2 0,35% 

Santa Elena 2 0,35% 

Santo Domingo de los Tsáchilas 2 0,35% 

Morona Santiago 1 0,18% 

Zamora Chinchipe 1 0,18% 

Total 566 100,00% 
Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

El mayor porcentaje de estudiantes de nivelación proviene de las 

provincias de Imbabura con un 40.46% y Pichincha con un 32.33%, que 

en conjunto representan el 72.79% del total. El resto de los estudiantes 

proviene de diversas provincias del país, con porcentajes 

significativamente menores. Se registran también 14 estudiantes 

extranjeros, lo que refleja una leve presencia internacional.  

En su mayoría, los estudiantes de nivelación se autoidentifican como 

mestiza equivalente al 73%, seguida por quienes se identifican como 

indígenas con un 16.3% y montubios con 5.3%. El resto de las categorías 



 

étnicas representa un porcentaje reducido, destacándose los 

afroecuatorianos con un 2.8%. Las categorías blanco, mulato, negro y otro 

agrupan en conjunto apenas el 2.6% como se muestra a continuación.  

Tabla 8. Número de estudiantes matriculados en nivelación por 

autoidentificación étnica 

Autoidentificación Étnica Total 

Afroecuatoriano 16 

Blanco 1 

Indígena 92 

Mestizo 413 

Montubio 30 

Mulato 3 

Negro 3 

Otro 8 

Total 566 

Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Carrera 

 Tabla 9. Número de estudiantes matriculados en carrera por género 
 Tipo Número Total 

Matrículas por Género - 
Carrera 

Hombres 647 
1.434 

  Mujeres 787 

Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Del total de 1.434 estudiantes matriculados en el segundo periodo en 

carrera, el 54.9% corresponde a mujeres y el 45.1% a hombres, lo que 

evidencia una mayor participación femenina en este nivel formativo. 

En cuanto a la distribución por escuela, la Escuela de Ciencias Biológicas 

e Ingeniería registra el mayor número de estudiantes con 426 matriculados 

representando el 29.71%, seguida por la Escuela de Ciencias Matemáticas 

y Computacionales con 263 equivalente al 18.34%, y la Escuela de 

Ciencias Físicas y Nanotecnología con 222 reflejada en el 15,48%. La 

menor matrícula se observa en la carrera de Educación en Ciencias 

Experimentales, con 68 estudiantes representada en el 4.7%, que 

corresponde a una carrera conjunta con Ikiam y UNAE. 

Tabla 10. Número de estudiantes matriculados en carrera por escuela 

Escuela Total Porcentaje  

Escuela de Ciencias Biológicas e 
Ingeniería 

426 29,71% 

Escuela de Ciencias Matemáticas y 
Computacionales 

263 18,34% 



 

Escuela Total Porcentaje  

Escuela de Ciencias Físicas y 
Nanotecnología 

222 15,48% 

Escuela de Ciencias Químicas e 
Ingeniería 

199 13,88% 

Escuela de Ciencias Agropecuarias y 
Agroindustriales 

154 10,74% 

Escuela de Ciencias de la Tierra, Energía 
y Ambiente 

102 7,11% 

Educación en Ciencias Experimentales* 68 4,74% 

Total 1.434 100,00% 
Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

* Carrera conjunta con Ikiam y UNAE, de “Educación en Ciencias Experimentales” 

En el periodo 2024 SEM II, del total de 1.434 estudiantes matriculados en 

carreras, las carreras con mayor número de estudiantes son Biomedicina 

con 313, reflejados en el 21.8%, Química con 161 equivalente al 11.2% y 

Agroindustria Alimentaria con 154 correspondiente al 10.7%, 

concentrando en conjunto el 43.7% del total de matriculados. 

En contraste, carreras como Polímeros con 2 estudiantes, Petroquímica 7 

y Tecnologías de la Información con 33, presentan la menor cantidad de 

estudiantes, evidenciando una baja demanda en estas áreas. 

 

Tabla 11. Número de estudiantes matriculados por carrera 

Carrera Total Porcentaje  

Biomedicina 313 21,8% 

Química 161 11,2% 

Agroindustria Alimentaria 154 10,7% 

Computación 141 9,8% 

Física 120 8,4% 

Biología 113 7,9% 

Geología 102 7,1% 

Nanotecnología 102 7,1% 

Matemática 89 6,2% 

Educación en Ciencias Experimentales* 68 4,7% 

Tecnologías de la Información 33 2,3% 

Materiales 29 2,0% 

Petroquímica 7 0,5% 

Polímeros 2 0,1% 

Total 1.434 100,0% 
Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 
* Carrera conjunta con Ikiam y UNAE, de “Educación en Ciencias Experimentales” 

 



 

 

Tabla 12. Número de estudiantes matriculados en carrera por 

provincia de residencia 

Provincia Total Porcentaje  

Pichincha 472 32,9% 

Imbabura 331 23,1% 

Azuay 99 6,9% 

Carchi 78 5,4% 

Manabí 65 4,5% 

Guayas 61 4,3% 

El Oro 50 3,5% 

Tungurahua 33 2,3% 

Loja 29 2,0% 

Cañar 27 1,9% 

Cotopaxi 27 1,9% 

Santo Domingo de los Tsáchilas 25 1,7% 

Esmeraldas 24 1,7% 

Extranjeros 24 1,7% 

Chimborazo 22 1,5% 

Los Ríos 16 1,1% 

Santa Elena 13 0,9% 

Napo 10 0,7% 

Morona Santiago 9 0,6% 

Sucumbíos 6 0,4% 

Zamora Chinchipe 4 0,3% 

Bolívar 3 0,2% 

Pastaza 3 0,2% 

Galápagos 2 0,1% 

Orellana 1 0,1% 

Total 1.434 100,0% 
Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Del total de 1.434 estudiantes matriculados, la mayoría proviene de las 

provincias de Pichincha con 472 estudiantes lo que representa el 32.9% e 

Imbabura 331 estudiantes con el 23.1%, que en conjunto representan más 

del 56% del total. Les siguen Manabí con 65 estudiantes, Guayas con 61, 

y Azuay con 99, reflejando una importante concentración de estudiantes 

en estas zonas. 

Además, se reporta también la presencia de 24 estudiantes extranjeros, lo 

que refleja una leve internacionalización del estudiantado. 



 

Como se muestra en la Tabla 13, la mayoría de estudiantes de carrera se 

autoidentifica como mestiza con 1.237 estudiantes equivalente al 86.3%, 

seguida por quienes se identifican como indígenas con el 7.9% y 

montubios con el 2.7%. El resto de las categorías étnicas, como 

afroecuatoriano, blanco, mulato, negro y otro, representan de forma 

conjunta el 3.1% del total. 

 

Tabla 13. Número de estudiantes matriculados por autoidentificación 

étnica 

Auto Identificación Ética Total Porcentaje  

Mestizo 1237 86,3% 

Indígena 113 7,9% 

Montubio 39 2,7% 

Afroecuatoriano 24 1,7% 

Mulato 8 0,6% 

Blanco 7 0,5% 

Negro 5 0,3% 

Otro 1 0,1% 

Total 1.434 100,0% 
Fecha de Corte: Periodo 2024 SEM II. 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Tabla 14. Número de estudiantes graduados por Escuela 

Escuela Carrera Total 

Escuela de Ciencias Agropecuarias 
y Agroindustriales 

Agroindustria 
Alimentaria 

-  

Escuela de Ciencias Biológicas e 
Ingeniería 

Biología 10 

Biomedicina 40 

Escuela de Ciencias de la Tierra, 
Energía y Ambiente 

Geología 10 

Escuela de Ciencias Físicas y 
Nanotecnología 

Física 20 

Nanotecnología 21 

Escuela de Ciencias Matemáticas y 
Computacionales 

Computación  - 

Matemática 4 

Tecnologías de la 
Información 

20 

Escuela de Ciencias Químicas e 
Ingeniería 

Materiales -  

Petroquímica 1 

Polímeros 1 

Química 29 

N/A 
Educación en Ciencias 

Experimentales 
 - 

Total 156 
Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Servicios Académicos 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 



 

Durante el año 2024, se registraron un total de 156 estudiantes graduados. 

Las carreras con mayor número de titulados fueron Biomedicina 40 

graduados, Química 29, Nanotecnología 21 y Tecnologías de la 

Información 20, concentrando en conjunto el 69% del total de graduados. 

 

Estudiantes de Posgrado 

 

A continuación, se presentan datos estadísticos de los estudiantes de 

pregrado matriculados en el periodo 2024: 

 

Tabla 15. Número de estudiantes matriculados por maestría 

Tipo Número Porcentaje Total 

Hombres 35 60,30% 
58 

Mujeres 23 39,70% 

Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Posgrado, total estudiantes matriculados 58 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

En total, 58 estudiantes se encontraban matriculados en programas de 

maestría. De ellos, el 60,3% son hombres y el 39,7% mujeres, 

evidenciando una mayor participación masculina en los estudios de 

posgrado. 

Del total de estudiantes matriculados en programas de maestría se 

encuentran distribuidos en los seis programas académicos. La Maestría en 

Inteligencia Artificial y la Maestría en Ciencias Químicas con mención en 

Ciencia e Ingeniería de los Materiales fueron los programas con mayor 

número de matriculados, cada uno con 16 estudiantes, y la que menor 

representatividad fue la Maestría en Estrategias para la Docencia STEM 

con mención en Ciencias Físicas con 3 estudiantes y Maestría en Física 

Aplicada con mención en Nanotecnología con 5 estudiantes.  

Tabla 16. Número de estudiantes matriculados maestría por escuela 

y programa 

Escuela Programa 
2024 

Masculino Femenino Total 

Escuela de Ciencias 

Químicas e Ingeniería 

Maestría en Ciencias 

Químicas con mención en 

Química Médica 

5 6 11 

Escuela de Ciencias 

Computacionales y 

Matemáticas 

Maestría en Inteligencia 

Artificial 
15 1 16 

Escuela de Ciencias 

Físicas y Nanotecnología 

Maestría en Estrategias 

para la Docencia STEM con 

mención en Ciencias 

Físicas 

2 1 3 

Escuela de Ciencias 

Químicas e Ingeniería 
Maestría en Ciencias 

Químicas con mención en 
7 9 16 



 

Escuela Programa 
2024 

Masculino Femenino Total 

Ciencia e Ingeniería de los 

Materiales 

Escuela de Ciencias 

Biológicas 

Maestría en Biología 

Sintética 
3 4 7 

Escuela de Ciencias 

Físicas y Nanotecnología 

Maestría en Física Aplicada 

con mención en 

Nanotecnología 

3 2 5 

Total 35 23 58 

Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Posgrado, total estudiantes matriculados 58 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Tabla 17. Número de estudiantes matriculados por provincia 

Provincia de nacimiento Cantidad Porcentaje 

Pichincha 20 34,5% 

Imbabura 11 19,0% 

Azuay 4 6,9% 

Cañar 4 6,9% 

Loja 4 6,9% 

Bolívar 3 5,2% 

Cotopaxi 3 5,2% 

Carchi 2 3,4% 

El Oro 2 3,4% 

Tungurahua 2 3,4% 

Extranjeros 2 3,4% 

Napo 1 1,7% 

Total 58 100,0% 
Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Posgrado, total estudiantes matriculados 58 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Del total de 58 estudiantes matriculados en programas de posgrado, la 

mayor parte proviene de la provincia de Pichincha con 20 estudiantes 

representados en el 34.5%, seguida de Imbabura con 11 estudiantes 

equivalente al 19%. El resto de los estudiantes se distribuye en menor 

proporción entre otras provincias como Azuay, Cañar, Loja y Bolívar, con 

entre 3 y 4 estudiantes cada una. 

Además, se registran 2 estudiantes extranjeros, lo que representa un leve 

componente internacional (3.4%). 

 



 

Tabla 18. Número de estudiantes matriculados por autoidentificación 

étnica 

Auto Identificación Étnica Total 

Mestizo 57 

Indígena 1 

Total 58 

Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Posgrado, total estudiantes matriculados 58 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

De los 58 estudiantes matriculados en programas de maestría, el mayor 

porcentaje se autoidentifican como mestizos (98.3%) y 1 como indígena 

(1.7%).  

 

1.3.5. Investigación 

En Yachay Tech, la investigación no es una actividad complementaria, sino 

parte esencial de la vida universitaria. Desde sus inicios, la universidad ha 

apostado por construir una comunidad académica que piensa, que 

cuestiona y que busca respuestas a los grandes desafíos del país y del 

mundo a través de la ciencia y la tecnología. 

 

El trabajo investigativo en la UITEY nace desde las aulas y los laboratorios, 

y se fortalece con la participación activa de estudiantes, docentes y grupos 

de investigación que trabajan de forma colaborativa. Se promueve una 

investigación con sentido, que no solo aporte al avance del conocimiento, 

sino que también tenga impacto real, ya sea en el entorno local o en 

espacios más amplios. 

 

La universidad impulsa iniciativas que permiten a los estudiantes 

involucrarse desde temprano en procesos investigativos, ofreciéndoles las 

herramientas y el acompañamiento necesario para desarrollar sus ideas y 

convertirlas en soluciones concretas. Además, se mantiene un 

compromiso firme con la ética académica, la calidad y la apertura al trabajo 

con otras instituciones, tanto nacionales como internacionales. 

 

En definitiva, la investigación en Yachay Tech es parte de su esencia: una 

universidad que cree en el conocimiento como herramienta de 

transformación y que busca generar aportes relevantes desde la ciencia 

para el desarrollo del país. 

 

Publicaciones Indexadas 

 

El personal académico de la Universidad sigue enfocando sus esfuerzos 

en fortalecer la producción científica, contribuyendo al avance del 

conocimiento y su difusión en revistas de alto impacto. Gracias a este 

trabajo, en 2024 se lograron publicaciones científicas en distintas áreas del 

conocimiento. 



 

 

A continuación, se presenta el detalle de las publicaciones indexadas en 

Scopus por Escuela correspondientes al año 2024: 

 

Tabla 19. Publicaciones Indexadas en Scopus 

Escuela Total Porcentaje 

Escuela de Ciencias 
Matemáticas y Computacionales 

48 29,4% 

Escuela de Ciencias Físicas y 
Nanotecnología 

47 28,8% 

Escuela de Ciencias Biológicas e 
Ingeniería 

40 24,5% 

Escuela de Ciencias Químicas e 
Ingeniería 

18 11,0% 

Escuela de Ciencias de la Tierra 
Energía y Ambiente 

6 3,7% 

Escuela de Ciencias 
Agropecuarias y Agroindustriales 

4 2,5% 

Total 163 100,0% 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Investigación 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

En 2024, se registró un total de 163 publicaciones científicas indexadas en 

Scopus, reflejo del fortalecimiento de su producción investigativa. Las 

escuelas con mayor contribución fueron la Escuela de Ciencias 

Matemáticas y Computacionales con 48 publicaciones, seguida por Físicas 

y Nanotecnología 47 y Biológicas e Ingeniería 40, que en conjunto 

representan el 82.8% del total. 

 

Así mismo, es importante mencionar que, del total de 163 publicaciones 

científicas indexadas en Scopus, 100 de ellas son publicaciones científicas 

en revistas de alto impacto (Q1 y Q2). 

  

La Escuela de Ciencias Físicas y Nanotecnología lideró con 36 

publicaciones, seguida por Biológicas e Ingeniería con 24, y Matemáticas 

y Computacionales con 17. Estas tres escuelas representan el 77% del 

total de publicaciones de alto impacto, evidenciando su fuerte contribución 

a la visibilidad científica internacional de la institución. 

 

Tabla 20. Número de publicaciones científicas de alto impacto 

generadas (Q1, Q2) por Escuela 

Unidad académica 
Número de 

publicaciones 
Porcentaje 

Escuela de Ciencias Físicas y 
Nanotecnología 

36 36,0% 



 

Unidad académica 
Número de 

publicaciones 
Porcentaje 

Escuela de Ciencias Biológicas e 
Ingeniería 

24 24,0% 

Escuela de Ciencias Matemáticas 
y Computacionales 

17 17,0% 

Escuela de Ciencias Químicas e 
Ingeniería 

16 16,0% 

Escuela de Ciencias de la Tierra 
Energía y Ambiente 

5 5,0% 

Escuela de Ciencias 
Agropecuarias y Agroindustriales 

2 2,0% 

Total 100 100,0% 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Investigación 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

La participación de los estudiantes como autores y coautores en 

publicaciones científicas representa un componente fundamental del 

modelo investigativo de Yachay Tech. Esta práctica no solo fortalece su 

formación académica, sino que también les permite desarrollar 

competencias clave para su futuro profesional, como el pensamiento 

crítico, el rigor metodológico y la capacidad de comunicar resultados 

científicos con claridad y responsabilidad. 

 

Como se muestra en la tabla 22, en el 2024, se registraron 62 

publicaciones científicas indexadas en Scopus con participación estudiantil 

como autores o coautores. La Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería 

lideró este indicador con 24 publicaciones, seguida por Ciencias Físicas y 

Nanotecnología (17) y Ciencias Matemáticas y Computacionales (15), lo 

que evidencia una fuerte integración de los estudiantes en los procesos de 

investigación en estas áreas. 

 

Esta integración temprana en procesos científicos de calidad contribuye no 

solo al desarrollo de capacidades individuales, sino también al 

fortalecimiento institucional de la universidad como un espacio donde se 

genera y comparte conocimiento con impacto. 

 

Tabla 21. Número de publicaciones científicas indexadas en Scopus 

que incluyen estudiantes como autores y coautores por Escuela. 

Unidad académica 
Número de 

publicaciones 

Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería 24 

Escuela de Ciencias Químicas e Ingeniería 5 

Escuela de Ciencias Físicas y Nanotecnología 17 

Escuela de Ciencias de la Tierra Energía y 
Ambiente 

0 

Escuela de Ciencias Matemáticas y 
Computacionales 

15 

Escuela de Ciencias Agropecuarias y 
Agroindustriales 

1 



 

Unidad académica 
Número de 

publicaciones 

Total 62 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Investigación 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Proyectos de Investigación 

 

Los proyectos aprobados responden a las líneas y áreas prioritarias 

definidas por la universidad, con un enfoque claro hacia la solución de 

problemas reales, la innovación y el aporte al desarrollo científico y 

tecnológico del país. La participación activa de las escuelas en esta 

producción evidencia el avance sostenido en la consolidación de 

capacidades investigativas, así como la articulación entre la academia y 

los desafíos del entorno. 

 

Durante el año 2024, la Universidad Yachay Tech consolidó su 

compromiso con la generación de conocimiento a través de la aprobación 

de 46 nuevos proyectos de investigación. Esta cifra refleja el dinamismo 

de la actividad científica dentro de las distintas unidades académicas y el 

fortalecimiento de una cultura institucional que prioriza la investigación 

como eje transversal de su misión. 

 

Tabla 22. Número de proyectos de investigación por Escuela 

Unidad académica 
Número de proyectos 

de investigación 

Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería 6 

Escuela de Ciencias Químicas e Ingeniería 5 

Escuela de Ciencias Físicas y Nanotecnología 2 

Escuela de Ciencias de la Tierra Energía y 
Ambiente 

7 

Escuela de Ciencias Matemáticas y 
Computacionales 

10 

Escuela de Ciencias Agropecuarias y 
Agroindustriales 

5 

Dirección de Idiomas 11 

Total 46 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Investigación 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Grupos de Investigación 

 

Como parte del fortalecimiento institucional de la investigación, la 

Universidad ha promovido la consolidación de grupos de investigación 

especializados, con el propósito de articular capacidades, fomentar el 

trabajo colaborativo y generar conocimiento con impacto en el entorno 

académico, científico y social. Estos grupos constituyen espacios 

estratégicos para el desarrollo de líneas investigativas específicas. 



 

 

Estos grupos no solo permiten avanzar en el desarrollo de proyectos más 

sólidos, sino que también generan un entorno propicio para que 

estudiantes se formen como investigadores desde etapas tempranas. 

Además, abren la puerta a colaboraciones con otras instituciones, dentro 

y fuera del país. A través de ellos, Yachay Tech fortalece su comunidad 

científica y mantiene viva su apuesta por una investigación que responda 

a los retos reales de la sociedad. 

 

Los grupos de investigación se han convertido en espacios clave para 

impulsar el trabajo colaborativo, compartir conocimientos y generar nuevas 

ideas que aporten desde la ciencia al desarrollo del país. 

 

Hasta el cierre de 2024, se han consolidado 21 grupos de investigación 

activos, distribuidos en las diferentes escuelas. 

 

Tabla 23: Grupos de investigación por Escuela 

Unidad académica 
Número de grupos 
de investigación 

Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería 2 

Escuela de Ciencias Químicas e Ingeniería 3 

Escuela de Ciencias Físicas y Nanotecnología 5 

Escuela de Ciencias de la Tierra Energía y 
Ambiente 

3 

Escuela de Ciencias Matemáticas y 
Computacionales 

6 

Escuela de Ciencias Agropecuarias y 
Agroindustriales 

1 

Dirección de Idiomas 1 

Total 21 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Investigación 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  
 

 

1.3.6. Vinculación con la Sociedad 

 

En la universidad Yachay Tech, los procesos de vinculación con la 

sociedad son parte fundamental del Modelo Educativo Pedagógico, ya que 

permiten conectar el conocimiento con las realidades del entorno y generar 

un impacto positivo en la sociedad. Estas acciones se desarrollan a través 

de programas y proyectos impulsados desde cada unidad académica, los 

cuales se enmarcan en el Plan Integral de Vinculación con la Sociedad de 

la universidad. 

 

La vinculación se expresa en prácticas preprofesionales, trabajos de 

titulación, programas de formación continua y otras iniciativas que 

fortalecen la relación con comunidades, instituciones y sectores 

estratégicos. Estas experiencias permiten a los estudiantes aplicar lo 



 

aprendido, desarrollar una conciencia social y participar activamente en la 

construcción de soluciones reales a problemáticas locales y nacionales. 

 

Convenios de Cooperación 

 

Los convenios de cooperación han representado una herramienta 

estratégica para fortalecer la vinculación, la investigación y la innovación 

en la Universidad Yachay Tech. A través de estas alianzas, la universidad 

ha ampliado sus capacidades institucionales, fomentando la colaboración 

interdisciplinaria y generando oportunidades concretas para que 

estudiantes, docentes e investigadores trabajen junto a actores externos 

en la construcción de soluciones que respondan a los desafíos del entorno. 

 

Durante el periodo enero-diciembre de 2024, la universidad gestionó un 

total de 44 convenios de cooperación con diversas instituciones, tanto a 

nivel nacional como internacional. De estos, 5 fueron impulsados por la 

Dirección de Relaciones Internacionales y 39 por la Dirección de 

Vinculación con la Sociedad, estos acuerdos han permitido no solo el 

desarrollo de proyectos conjuntos, sino también el intercambio de 

experiencias, el acceso a nuevos espacios de práctica e investigación y la 

consolidación de redes académicas y científicas. 

 

Tabla 24: Convenios de cooperación 

Nro.  Nombre del Convenio  

1 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad Ute y la Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay. 

2 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Confederación Comarca Afroecuatoriana del Norte de 
Esmeraldas – Cane y la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay. 

3 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre el 
Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón 
Bolívar y la Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay.  

4 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Fundación Zoológica del Ecuador y la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay.  

5 
Convenio Marco de Cooperación entre la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay y la 
Universidad Particular Internacional Sek.  

6 
Memorando de Entendimiento entre el Programa Mundial de 
Alimentos. 

7 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay y Alpina Productos Alimenticios Alpiecuador S.A. 

8 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay y la Empresa Pública Municipal de Faenamiento y 
Productos Cárnicos de Ibarra.  



 

Nro.  Nombre del Convenio  

9 

Convenio Marco de Cooperación para el Fortalecimiento de 
Formación en el Uso de Software Minero Datamine y Promoción 
de Investigación en la Industria Minera Ecuatoriana entre 
Datamine Ecuatoriana Cia. Ltda. y la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay.  

10 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad Tecnológica Empresarial de Guayaquil - Uteg y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay.  

11 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre el 
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay.  

12 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay y Macroequipos Cia. Ltda.  

13 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre World 
Wildlife Fund Inc y la Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay  

14 

Acuerdo de Cooperación entre Schneider Electric Ecuador S.A. 
Schnelectric y la Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay para la “Catedra de Transformación 
Digital”.  

15 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad Politécnica Salesiana y la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay.  

16 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay y la Empresa Agroindustrias Ecuador G2.  

17 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre 
Corporación en Produccion Produ-Cayambe y la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay.  

18 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre el 
Gobierno Autónomo Descentralizado de la Provincia de 
Pichincha y la Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay.  

19 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experinetal Yachay 
y la Fundación Maquita Cushunchic. 

20 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre el 
Ministerio de Salud Pública y la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay  

21 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre el 
Instituto Superior Tecnológico y la Universidad de Investigación 
de Tecnología Experimental Yachay  

22 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Asociación Kichwakamak Sisariy y la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay  

23 

Convenio Marco de Cooperación Universitaria entre la 
Universidad Nacional del Litoral (Unl) – Argentina y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay (Yachay Tech) - Ecuador  



 

Nro.  Nombre del Convenio  

24 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre Wiibiq 
del Ecuador S.A.S y la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay  

25 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre 
Granimeglioe Granos Mejores del Ecuador Cia. Ltda. y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay.  

26 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Congregación Hermanas Dominicas de la Inmaculada 
Concepción y la Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay. 

27 
Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad de Cuenca y la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay.  

28 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre el 
Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Espejo y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay. 

29 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay y la Fundación “Laboratorio de Investigación para el 
Desarrollo del Ecuador”.  

30 
Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional entre el 
Ministerio de Educación del Ecuador y la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay.  

31 

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional entre Main 
& Power Gestora de Mantenimiento y Construcción 
Mainandpower S.A. y la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay.  

32 

Convenio Específico para Prácticas Preprofesionales y 
Vinculación con la Sociedad entre la Unidad Educativa San 
Francisco de Asís y la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay.  

33 

Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional para 
Prácticas Preprofesionales y Pasantias entre el Banco 
Visionfund Ecuador S.A. y la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay.  

34 

Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional para 
Prácticas de todas las carreras y programas de la Universidad 
de Investigación de Tecnología Experimental Yachay y la 
Empresa Qualipharm Laboratorio Farmacéutico S.A.  

35 

Convenio de Cooperación Interinstitucional para Prácticas 
Preprofesionales entre la Universidad Técnica del Norte y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay. 

36 

Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional para 
Prácticas Preprofesionales y Pasantias entre la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay y la Empresa 
Rosaprima Cia. Ltda.  

37 
Convenio de Prácticas Preprofesionales entre la Universidad 
San Francisco de Quito USFQ y la Universidad de Investigación 
de Tecnología Experimental Yachay.  



 

Nro.  Nombre del Convenio  

38 

Convenio Específico de Cooperación para Prácticas 
Preprofesionales entre la Universidad de Investigación de 
Tecnología Experimental Yachay y la Empresa Unipersonal 
Campoverde Guzhñay Manuel Guillermo.  

39 
Convenio Específico de Pasantias entre la Universidad de 
Investigación de Tecnología Experimental Yachay y la Empresa 
Halliburton.  

40 

Convenio Específico de Cooperación para Prácticas 
Preprofesionales entre Pinto Benitez Marisol Elizabeth y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay.  

41 

Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional para 
Prácticas Preprofesionales y Proyectos de Titulación entre la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay y el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.  

42 

Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional para 
Prácticas Preprofesionales entre la Universidad de Investigación 
de Tecnología Experimental Yachay y el Centro Ecuatoriano de 
Biotecnología del Ambiente (C.E.B.A.).  

43 

Convenio de Cooperación para el Desarrollo de Prácticas 
Preprofesionales entre la Contraloría General del Estado y la 
Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 
Yachay.  

44 
Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional para 
Prácticas Preprofesionales entre la Universidad de Investigación 
de Tecnología Experimental Yachay y Discience Cia.Ltda. B.I.C.  

Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Vinculación con la Sociedad 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Proyectos de Vinculación con la Sociedad 

A través de los proyectos de vinculación, la universidad ha reafirmado su 

compromiso con la comunidad y con la formación de estudiantes 

conscientes de la realidad que los rodea. Estos proyectos permitieron 

llevar el conocimiento fuera del aula, conectar con las personas, y trabajar 

en conjunto para buscar soluciones a problemas reales. 

 

Durante 2024, la universidad ejecutó varios proyectos que beneficiaron 

directamente a más de 9.000 personas. En cada uno de ellos participaron 

estudiantes y docentes que, además de compartir lo que saben, también 

aprendieron desde la experiencia en territorio.  

 

Tabla 25. Número de proyectos de vinculación 

Proyectos de Vinculación con la sociedad en ejecución 

Nro. Nombre del Proyecto 

1 IDEA – Innovación y Desarrollo de Emprendimientos Accesibles 

2 Euler YT 

3 Connect YT 

4 Language Clubs 



 

Proyectos de Vinculación con la sociedad en ejecución 

Nro. Nombre del Proyecto 

5 Educo, conectando saberes 

6 
Proyecto integral de calidad de agua, reforestación y educación 
ambiental en las Parroquias El Sagrario y San Francisco del 
cantón Ibarra 

7 Club de Química 

8 Proyecto de Capacitación de Inglés para público en general. 

9 Rescate de alimentos Yachay. Desperdicios Cero 

10 Mikuna Yachay 

11 Kichwa Yachay App 

12 Young Optics: Segunda Temporada 

13 Refuerzo al conocimiento de las Matemáticas 

14 Russell EdTech 

15 
Bridging Languages and Cultures through professional 
communities of learning. 

16 Seiton Segunda temporada 

17 
Desarrollo de la ciencia, investigación y la vinculación 
comunitaria en el Geoparque Napo Sumaco, provincia de Napo 
– Ecuador. 

18 
Salvaguardando el patrimonio cultural caranqui en el norte de 
Ecuador 

19 Geoeducación YT, de las aulas a la sociedad 

20 Ciencia Maskay 

21 Bichósfera 

22 
Potenciación y divulgación del patrimonio paleontológico y 
arqueológico del cantón Bolívar, Carchi. 

23 
Sistemas y prácticas resilientes al cambio climático por la 
seguridad alimentaria en la cadena agroindustrial. 

24 Tuto-YT 

25 Braille y 3D para Recursos Didácticos en Física 

26 
Proyecto integral educativo y de investigación “Aprender 
Haciendo” 

Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Vinculación con la Sociedad 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Programas de Vinculación con la Sociedad 

 

Los programas de vinculación en Yachay Tech surgen como una 

respuesta directa a las necesidades reales del entorno y a las capacidades 

académicas y científicas que la universidad ha desarrollado. Estos 

programas permiten articular el trabajo que se realiza en las aulas y 

laboratorios con el contexto social, productivo y territorial del país, 

generando acciones concretas que aportan al bienestar colectivo. 

 

Durante el 2024, un total de 138 docentes y 556 estudiantes participaron 

activamente en proyectos de vinculación con la sociedad 

 



 

Tabla 26: Programas de vinculación con la sociedad 

No. Programa Objetivo 

1 
Fortalecimiento 
de las ciencias 
en la sociedad 

Promover un diálogo abierto y participativo 
entre la comunidad científica y la sociedad, 
fomentando la comprensión mutua y el 
impacto positivo de la  
ciencia en la vida cotidiana y el desarrollo 
social. 

2 

Fortalecimiento 
del 
conocimiento 
del idioma 
inglés en la 
sociedad 

Promover y facilitar el aprendizaje efectivo del 
idioma inglés en la  
comunidad. A través de una serie de 
actividades educativas y colaborativas, el 
programa busca mejorar las habilidades 
lingüísticas de los participantes en 
comprensión auditiva, expresión oral, lectura y 
escritura en inglés. Así como también fomentar 
un ambiente inclusivo que celebre la 
diversidad cultural y lingüística, brindando 
apoyo especialmente a grupos minoritarios y 
desfavorecidos. 

3 

Fortalecimiento 
de la gestión de 
salud en la 
sociedad 

Mejorar la calidad de vida de la comunidad 
mediante la promoción de prácticas 
saludables, la educación sanitaria, y la 
optimización de los servicios de salud. Este  
programa también busca apoyar a los centros 
de atención sanitaria en el correcto 
funcionamiento de sus equipos biomédicos e 
infraestructura, asegurando que cuenten con 
los recursos necesarios para ofrecer un 
servicio eficiente y de calidad. Además, el 
programa pretende desarrollar habilidades y 
conocimientos en la gestión de salud, fomentar 
la prevención de enfermedades, y promover 
un  
enfoque inclusivo que atienda las necesidades 
de todos los grupos sociales, especialmente 
los más vulnerables, a través de la 
colaboración con instituciones y 
organizaciones estratégicas. 

4 

Apoyo al 
conocimiento y 
uso sostenible 
del patrimonio 
natural y 
cultural 

Promover la conservación, valorización y uso 
sostenible del patrimonio natural y cultural, así 
como potenciar el turismo responsable. A 
través de actividades educativas, 
investigativas y de sensibilización, el programa 
busca fortalecer la conexión de la comunidad 
con su patrimonio, fomentar el respeto por la 
diversidad cultural y natural, y garantizar la 
transmisión de estos conocimientos a las 
generaciones futuras. Además,  
se busca impulsar el desarrollo turístico que 
respete y proteja el  
patrimonio cultural y natural, contribuyendo así 
al desarrollo económico y social de las 
comunidades locales. 



 

No. Programa Objetivo 

5 

Apoyo a la 
conservación y 
al estudio de 
especies 
nativas 

Promover la conservación y el conocimiento 
de las especies nativas a través de la 
investigación científica y la educación 
comunitaria.  
Además, el programa busca fomentar 
actividades turísticas  
sostenibles que valoren y protejan la 
biodiversidad local, contribuyendo al desarrollo 
económico y al bienestar de las  
comunidades locales. 

6 

Apoyo al 
emprendimiento 
y al desarrollo 
comercial, 
productivo, 
industrial, y 
tecnológico 

Identificar y contribuir con soluciones a 
problemáticas existentes en los ámbitos  
comercial, productivo, industrial, y/o 
tecnológico, a través de la investigación de 
oportunidades de emprendimiento e 
innovación. 

7 

Apoyo al 
emprendimiento 
y desarrollo del 
sector agrícola 
y agroindustrial 

Promover el emprendimiento y fortalecer el 
desarrollo del sector agrícola y agroindustrial 
mediante la implementación de prácticas  
innovadoras, sostenibles y eficientes. A través 
de la capacitación, el asesoramiento técnico y 
el acceso a recursos, el programa busca 
mejorar la productividad, la competitividad y  
la sostenibilidad de las actividades agrícolas y 
agroindustriales en la comunidad. 

8 

Resiliencia al 
cambio 
climático y 
sostenibilidad 

Desarrollar e implementar estrategias 
integrales de adaptación y mitigación frente al  
cambio climático para reducir su impacto y 
fortalecer la resiliencia de las comunidades 

9 Yachay Divulga 

Establecer a Yachay Tech como un referente 
nacional en la divulgación científica, 
promoviendo la democratización del 
conocimiento a través de  
proyectos accesibles y educativos que 
conecten a la sociedad ecuatoriana con la 
ciencia y la tecnología. A través de actividades 
de divulgación inclusivas e innovadoras, el 
programa buscará fortalecer la  
cultura científica en el país, fomentar el interés 
por las ciencias entre las nuevas generaciones 
y contribuir al desarrollo social mediante la 
transferencia del conocimiento científico 
generado en la universidad 

Fuente: Plan Integral de Vinculación con la Sociedad 2024-2027 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 
 

1.3.7. Internacionalización 

La Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay, en 

su carácter de institución pública especializada en ciencias básicas, 

aplicadas e investigación, concibe la internacionalización como un eje 



 

fundamental para el cumplimiento de su misión institucional. Este proceso 

se desarrolla de manera transversal, planificada y articulada, con el 

objetivo de incorporar dimensiones internacionales, interculturales y 

globales en las funciones sustantivas de docencia, investigación y 

vinculación con la sociedad. 

 

Su propósito es fortalecer la calidad académica, dinamizar la producción 

de conocimiento y formar profesionales con una visión global, capaces de 

integrarse y aportar en entornos internacionales. La universidad reconoce 

que su inserción en el escenario global se ve fortalecida a través de una 

vinculación estratégica con redes, instituciones y actores tanto nacionales 

como internacionales, lo que permite proyectar sus capacidades y ampliar 

sus oportunidades de cooperación y desarrollo. 

 

Convenios internacionales  

 

Tabla 27: Convenios internacionales 

Región País 
No. 

Convenios 
Instituciones asociadas 

América 

Estados 
Unidos 

2 
University of Wyoming 
Chicago Botanic Garden 

Colombia 3 

Universidad de los Andes 
Universidad Industrial de 
Santander 
Universidad Mariana 

Argentina 1 Universidad Nacional del Litoral 

Chile 1 
Universidad Tecnológica 
Metropolitana 

Europa 

Alemania 1 Bergische Universität Wuppertal 

España 2 

Universidad Internacional de la 
Rioja 
Universidad Santiago de 
Compostela 

Bélgica 1 
Hogent University of Applied 
Sciences and Arts 

Polonia 1 Adam Mickiewicz University 

Francia 1 
Trésor de Nature – Fundación 
Tesoro de Naturaleza 

Asia 

China 1 
Chengdu University of 
Technology 

Corea del 
Sur 

1 Kyungdong University Global 

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

Durante el año 2024, la Universidad Yachay Tech suscribió un total de 15 

convenios de cooperación internacional con instituciones de América, 

Europa y Asia. De estos, 7 acuerdos se firmaron con entidades del 

continente americano (Estados Unidos, Colombia, Argentina y Chile), 6 



 

con instituciones europeas (España, Alemania, Bélgica, Polonia y Francia) 

y 2 con universidades asiáticas (China y Corea del Sur). 

Estos convenios tienen como objetivo principal fortalecer la movilidad 

académica, promover la cooperación científica y facilitar el desarrollo de 

proyectos conjuntos, consolidando así una red de colaboración 

internacional cada vez más diversa, estratégica y activa. 

La Universidad Yachay Tech forma parte actualmente de 12 redes 

académicas, científicas y de internacionalización, de las cuales 5 son de 

alcance nacional y 7 de carácter internacional. En 2024, se incorporó a 

INILATmov+ y a la Organización Universitaria Interamericana (OUI-IOHE), 

ampliando así su acceso a oportunidades académicas, programas de 

becas, formación continua y espacios de cooperación institucional. La 

participación activa en estas redes ha permitido fortalecer alianzas 

estratégicas, facilitar la ejecución de proyectos colaborativos, tanto 

presenciales como virtuales, y proyectar internacionalmente las 

capacidades académicas, investigativas y de gestión de la universidad. 

En esta misma línea, el fortalecimiento de vínculos con organismos 

multilaterales, agencias de cooperación y entidades internacionales se ha 

consolidado como un eje clave para la estrategia de internacionalización. 

Estas alianzas han facilitado el acceso a fondos externos destinados a 

programas de docencia, investigación y vinculación, al mismo tiempo que 

han promovido la transferencia de conocimientos, el desarrollo institucional 

y la participación en proyectos de alcance regional y global. En un entorno 

altamente competitivo por recursos y oportunidades, ampliar, sistematizar 

y consolidar estas relaciones estratégicas resulta fundamental para 

garantizar la sostenibilidad y el impacto de las iniciativas internacionales 

de Yachay Tech. 

 

Movilidad Internacional  

 

Tabla 28: Movilidad internacional   

Tipo Entrante Saliente 

Administrativo 0 1 

Autoridad 7 4 

Docente 14 18 

Estudiantil 6 42 

Programa de colaboración 3 0 

Total 30 65 

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

En cuanto a movilidad internacional entrante, Yachay Tech recibió 30 

participantes internacionales provenientes de 15 instituciones o programas 

internacionales de 12 países:  Austria, Bélgica, Colombia, Corea del Sur, 



 

Eslovaquia, España, Estados Unidos, Francia, México, Países Bajos, 

Polonia y Venezuela. Entre los participantes se encuentran autoridades, 

docentes, estudiantes, voluntarias y especialistas, quienes realizaron 

visitas protocolarias, estancias académicas, científicas o de vinculación. 

Estas experiencias incluyeron desde capacitaciones a docentes, proyectos 

de investigación conjunta, hasta el análisis de colecciones patrimoniales. 

Estas movilidades entrantes evidencian la capacidad de atracción 

internacional de la universidad, a pesar de las limitaciones actuales en 

infraestructura, normativa y procesos de gestión. 

 

Tabla 29: Movilidad internacional saliente 

Continente País 
Movilidad 
Saliente 

Total 

América del Norte Cuba 1 

21 

América del Norte El Salvador 4 

América del Norte Estados Unidos 11 

América del Norte Guatemala 1 

América del Norte México 4 

América del Sur Bolivia 6 

15 

América del Sur Brasil 2 

América del Sur Chile 4 

América del Sur Colombia 1 

América del Sur Perú 2 

Antártida Antártida 2 2 

Asia Arabia Saudita 2 

6 

Asia China 1 

Asia Corea del Sur 1 

Asia Malasia 1 

Asia Singapur 1 

Europa Alemania 3 

19 

Europa Bélgica 1 

Europa España 1 

Europa Francia 9 

Europa Londres 1 

Europa Portugal 4 

Internacional Internacional 2 2 

Total 65 65 
Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

 

Respecto a movilidad estudiantil saliente, se observa que los continentes 

con mayor frecuencia se encuentran: América del Norte con el mayor 

número de estudiantes (21), seguida por Europa (19), Sudamérica con 15; 

Asia (6) y la Antártida y costas de varios países con 2 cada una. Estos 

datos reflejan una creciente vinculación con instituciones norteamericanas, 

europeas y asiáticas, así como un avance en la diversificación geográfica 

de los destinos internacionales. 

 

De igual forma, un total de 23 funcionarios, entre docentes, autoridades y 

personal administrativo, participaron en estancias, capacitaciones, 



 

congresos y eventos científicos en el extranjero. Estas actividades se 

desarrollaron en 15 países o regiones, incluyendo Alemania, Antártida, 

Bélgica, Bolivia, Brasil, Chile, China, Colombia, Corea del Sur, Estados 

Unidos, Francia, Malasia, México, Perú y Singapur. La universidad estuvo 

representada en al menos 20 instituciones o programas internacionales, 

con actividades que variaron entre una semana y varios meses. Estas 

experiencias fortalecieron la proyección internacional de Yachay Tech, 

permitieron el establecimiento de nuevas colaboraciones y contribuyeron 

al desarrollo de capacidades institucionales en investigación, innovación, 

docencia y gestión. 

 

Respecto a las condiciones institucionales para recibir visitantes 

internacionales, la universidad cuenta con infraestructura residencial que 

incluye residencias estudiantiles y dos casas para invitados. No obstante, 

el uso de estos espacios presenta limitaciones importantes. Las 

residencias, si bien podrían albergar a estudiantes externos, actualmente 

no disponen de normativa ni equipamiento adecuados que permitan su uso 

flexible para visitantes o participantes en programas de movilidad. Por su 

parte, las casas de invitados (mejor acondicionadas) tienen un uso 

restringido a estancias de corta duración, con un máximo de dos semanas. 

Estas condiciones reducen la capacidad institucional para acoger 

adecuadamente a docentes, investigadores o estudiantes visitantes por 

periodos medianos o prolongados, lo cual representa un desafío para 

consolidar procesos de internacionalización más sostenibles y continuos. 

 

En conjunto, los datos muestran que la universidad posee un potencial 

institucional significativo, respaldado por una propuesta académica 

diferenciada, talento humano con formación internacional y una comunidad 

universitaria comprometida. No obstante, se identifican brechas 

estructurales y de gestión que restringen el alcance y sostenibilidad de las 

acciones de internacionalización. La falta de marcos normativos 

específicos, procesos de coordinación articulada, estructuras de apoyo 

consolidadas y condiciones adecuadas para recibir a visitantes 

internacionales limitan el impacto de estas iniciativas. 

 

En este contexto, resulta prioritario fortalecer las capacidades 

institucionales para consolidar la internacionalización mediante el 

desarrollo de estructuras, mecanismos y alianzas que impulsen el 

posicionamiento global de la universidad, faciliten la movilidad y 

promuevan la captación de recursos internacionales. 

 

1.3.8. Talento Humano  

Personal Académico 

Yachay Tech cuenta con un cuerpo académico altamente calificado, lo que 

refleja su compromiso con una formación universitaria de excelencia. Al 

cierre de 2024, el 55,5% del personal docente posee título de Ph.D., lo cual 



 

es un indicador clave de la calidad académica y del potencial investigativo 

de la institución. 

El contar con docentes con formación doctoral no solo eleva el nivel de la 

enseñanza, sino que también fortalece la capacidad de generar 

conocimiento científico, liderar proyectos de investigación y aportar 

soluciones desde la academia a los desafíos del entorno. Esta preparación 

permite integrar de forma sólida la docencia con la investigación y la 

vinculación, elementos centrales del modelo educativo de la universidad. 

Además, el 24% del personal académico cuenta con título de maestría, lo 

que complementa el perfil profesional con experiencia técnica y aplicada, 

esencial para la formación integral de los estudiantes. En conjunto, estos 

niveles de formación reflejan una planta docente consolidada y con 

capacidad para sostener procesos académicos rigurosos, innovadores y 

pertinentes.  

 

Tabla 30. Detalle de personal académico con tipo de formación y sexo 

Personal Académico Masculino Femenino Total 

Título de PhD 75 21 96 

Título de maestría 47 29 76 

Título de especialista 1 0 1 

Total 123 50 173 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024  

Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 
 
Gráfico 4: Personal académico con tipo de formación y sexo.             

                                                         

 

 



 

                      

Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Durante el período de enero a diciembre de 2024, el personal académico 

de la institución estuvo conformado por un total de 173 docentes, de los 

cuales el 71% son hombres y el 29% son mujeres, evidenciando una mayor 

representación masculina.  

 

En cuanto a la estabilidad laboral, 42 docentes ocupan cargos titulares, lo 

que equivale al 24.3% del total del personal académico. De estos, la mayor 

proporción corresponde a profesores con título de Ph.D. (23) y con título 

de maestría (19). Estos datos reflejan el grado de consolidación del cuerpo 

docente y el nivel de preparación de los profesionales que integran la 

institución. 

 

Personal de Apoyo Académico 

A continuación, se presenta la distribución del personal de apoyo 

académico, que incluye técnicos docentes, técnicos de investigación y 

técnicos de laboratorio, clasificados según su nivel de formación: 

 

Tabla 31. Detalle de personal de apoyo académico con tipo de 

formación y sexo. 

Personal Apoyo 

Académico 
Masculino Femenino Total 

Título de maestría 3 4 7 

Título de tercer nivel 26 20 46 

Total 29 24 53 

Fecha de Corte: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024 

Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Gráfico 5: Personal de apoyo académico con tipo de formación y 
sexo.                

                    

 
 

Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Gráfico 6: Personal académico conforme género  
 

 
Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Durante el período de enero a diciembre de 2024, el personal de apoyo 

académico estuvo conformado por un total de 53 personas, con una mayor 

representación masculina representada en un 55%. En cuanto a su nivel 

de formación, se destaca la presencia de profesionales con título de 

maestría y de tercer nivel. Cabe mencionar que ninguno de los integrantes 

de esta categoría posee nombramiento titular. 

 

Tabla 32. Distribución del personal académico y personal académico 

de apoyo por unidad académica 

Unidad Académica / 
Escuela 

Personal 
Académico 

Personal 
de Apoyo 

Académico 
Masculino Femenino Total 

Dirección de Idiomas 20 3 12 11 23 



 

Unidad Académica / 
Escuela 

Personal 
Académico 

Personal 
de Apoyo 

Académico 
Masculino Femenino Total 

Escuela de Ciencias 
Agropecuarias y 
Agroindustriales 

14 2 11 5 16 

Escuela de Ciencias 
Biológicas e Ingeniería 

31 8 24 15 39 

Escuela de Ciencias de La 
Tierra, Energía y Ambiente 

14 7 15 6 21 

Escuela de Ciencias Físicas 
y Nanotecnología 

25 12 25 12 37 

Escuela de Ciencias 
Matemáticas y 
Computacionales 

42 9 42 9 51 

Escuela de Ciencias 
Químicas e Ingeniería 

23 12 21 14 35 

Total 169 53 150 72 222 
Fecha de Corte: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024 

Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Del total del personal académico y personal académico de apoyo, el 68% 

corresponde a hombres y el 32% a mujeres, lo que refleja una 

predominancia masculina en estos estamentos dentro de la institución. 

 

En cuanto a la distribución por unidades académicas, la Escuela de 

Ciencias Matemáticas y Computacionales concentra la mayor proporción 

de personal, con 51 personas que representan el 23% del total. 

 

Procedencia del Personal Académico y de Apoyo Académico   

La presencia de personal académico y de apoyo académico de múltiples 

nacionalidades en la Universidad Yachay Tech constituye un valor 

fundamental en el fortalecimiento de una comunidad universitaria diversa, 

intercultural y global. Durante el año 2024, se registraron 226 profesionales 

provenientes de 17 países, incluyendo naciones de América, Europa y 

Asia, lo que refleja el carácter internacional que distingue a la institución. 

 

Este componente internacional no solo enriquece el ambiente académico 

con distintas perspectivas culturales y científicas, sino que también aporta 

a la consolidación de redes de colaboración y al intercambio de 

conocimientos en contextos globales. La interacción con docentes de 

diferentes orígenes fortalece la formación de los estudiantes, promoviendo 

una visión más amplia, crítica y tolerante frente a los desafíos del mundo 

actual. 

 

Además, la diversidad en el equipo docente favorece la investigación 

interdisciplinaria, la innovación pedagógica y el desarrollo de una 

universidad abierta al mundo, lo que se alinea plenamente con la misión y 

visión institucional de Yachay Tech como universidad de investigación de 

carácter internacional. Esta pluralidad de talentos y experiencias posiciona 

a la universidad como un referente académico en Ecuador y en la región. 



 

 

Tabla 33: Procedencia del Personal Académico y de Apoyo 

Académico 

Procedencia Total 

Ecuatoriana 164 

Venezolana 36 

Cubana 4 

Española 4 

Estadounidense 4 

Mexicana 4 

Boliviana 1 

Canadiense 1 

Colombiana 1 

Francesa 1 

Húngara 1 

Italiana 1 

Peruana 1 

Polaca 1 

Portuguesa 1 

Rusa 1 

Total 226 

Fecha de Corte: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024 

Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Gráfico 7: Procedencia del Personal Académico y de Apoyo 

Académico 
 

 

 
Fuente: Dirección de Talento Humano 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Se observa que la mayor parte del personal es ecuatoriano, representando 

el 72.6% del total, lo que evidencia un predominio de talento nacional en 

la planta académica y de apoyo. En segundo lugar, se encuentra el 

personal de procedencia venezolana, con 36 personas, lo que equivale 



 

aproximadamente al 15.9% del total, reflejando una significativa 

participación de profesionales de dicho país. 

 

El resto del personal proviene de una diversidad de nacionalidades, 

incluyendo cubana, española, estadounidense y mexicana, con 4 personas 

cada una, así como otras nacionalidades que cuentan con un 

representante por país, tales como boliviana, canadiense, colombiana, 

francesa, húngara, italiana, peruana, polaca, portuguesa y rusa. 

 

Personal Administrativo 

 

La Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay 

cuenta con un equipo administrativo conformado por 179 personas, cuya 

distribución por género representada en 53% hombres y 47% mujeres, lo 

que evidencia un equilibrio significativo que refleja un compromiso 

institucional con la equidad e inclusión. Esta paridad representa una 

fortaleza en la gestión del talento humano y un entorno laboral diverso y 

representativo. 

 

Tabla 34. Formación del personal administrativo 

Personal Administrativo Masculino Femenino Total 

Personal administrativo con título 
de maestría o superior 

18 16 34 

Personal administrativo con título 
de tercer nivel 

50 63 113 

Personal administrativo con título 
de bachiller 

26 6 32 

Total 94 85 179 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024. Total, personal administrativo: 179  
Fuente: Dirección de Talento Humano  
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 
 

En términos de formación, el 63% del personal administrativo posee título 

de tercer nivel, lo que demuestra un alto nivel de cualificación en las 

funciones operativas y de apoyo. Además, se destaca que 34 funcionarios 

cuentan con títulos de maestría o superior, lo que fortalece la capacidad 

institucional para responder de manera eficiente y estratégica a los 

desafíos de la gestión universitaria 

 

Tabla 35. Distribución de personal administrativo por unidad 

administrativa y género. 

Unidad Académica / Escuela Masculino Femenino Total 

Coordinación Administrativa Financiera 1 0 1 

Dirección de Acreditación y 
Aseguramiento de la Calidad 

2 1 3 

Dirección de Bibliotecas 2 3 5 

Dirección de Comunicación y Promoción 4 1 5 

Dirección de Idiomas 0 2 2 



 

Unidad Académica / Escuela Masculino Femenino Total 

Dirección de Relaciones Internacionales 1 1 2 

Dirección de Vinculación con la Sociedad 2 2 4 

Dirección Administrativa 30 9 39 

Dirección de Bienestar Universitario 13 12 25 

Dirección de Investigación 0 3 3 

Dirección de Planificación y Procesos 2 4 6 

Dirección de Posgrados 0 2 2 

Dirección de Servicios Académicos 0 10 10 

Dirección de Talento Humano 6 8 14 

Dirección de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones 

13 1 14 

Dirección Financiera 3 6 9 

Procuraduría 4 3 7 

Escuela de Ciencias Agropecuarias y 
Agroindustriales 

1 4 5 

Escuela de Ciencias Biológicas e 
Ingeniería 

0 1 1 

Escuela de Ciencias de la Tierra, Energía 
y Ambiente 

0 1 1 

Escuela de Ciencias Físicas y 
Nanotecnología 

1 1 2 

Escuela de Ciencias Matemáticas y 
Computacionales 

0 1 1 

Escuela de Ciencias Químicas e 
Ingeniería 

0 1 1 

Rectorado 3 1 4 

Secretaria General 5 5 10 

Vicerrectorado Académico 1 1 2 

Vicerrectorado de Investigación, 
Innovación y Vinculación 

0 1 1 

Total 94 85 179 
Fecha de Corte: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024 
Fuente: Dirección de Talento Humano- Distributivo Posicional 
Nota: Únicamente las unidades y personal consideradas en la función adjetiva. 

 

Según la distribución del personal administrativo por unidad, la que cuenta 

con mayor concentración de personal es la Dirección Administrativa con 

una representación del 22%. 

  

Tabla 36: Personal Administrativo por Tipo de Contratación 

Régimen Hombre Mujer Total 

Contrato indefinido 18 1 19 

Contratos ocasionales 5 0 5 

Nombramiento de libre remoción 11 7 18 

Nombramiento permanente 31 37 68 

Nombramiento provisional 29 40 69 

Total 94 85 179 
Fecha de Corte: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024 
Fuente: Dirección de Talento Humano 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 



 

 

En cuanto al régimen de contratación, el mayor número de servidores 

administrativos se encuentra bajo nombramiento provisional, con 69 

personas lo que equivale al 38.5%, seguido del nombramiento 

permanente, con 68 personas representando el 38%. Estos dos regímenes 

concentran juntos más del 76% del personal administrativo, lo que muestra 

una fuerte presencia de vínculos laborales regulares dentro de la 

institución. 

 

 

1.3.9. Bienestar 

La Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay 

reconoce que el bienestar de su comunidad estudiantil es un pilar esencial 

para el desarrollo integral de sus miembros y el cumplimiento de su misión 

institucional. Por ello, impulsa programas y servicios orientados a 

garantizar condiciones equitativas para el acceso, permanencia y 

culminación oportuna de los estudios. 

 

Becas y ayudas económicas 

 

La Universidad Yachay Tech alineada con lo establecido en el Objetivo 2 

del Plan Nacional de Desarrollo denominado “2. Potenciar las capacidades 

de la ciudadanía con acceso universal a una educación inclusiva de 

calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y una vida activa”, 

enfoca sus esfuerzos en asegurar el acceso a la educación mediante la 

concesión de diversos tipos de becas y ayudas económicas a los 

estudiantes que cumplan con los requisitos de la norma interna.  

 

Durante el año 2024, la Universidad otorgó un total de 410 becas, 

superando el porcentaje mínimo establecido por la Ley Orgánica de 

Educación Superior. Estos apoyos se han dirigido, principalmente, a 

estudiantes en situación de vulnerabilidad económica, quienes 

representaron el 80% del total de beneficiarios. Además, se reconoció la 

excelencia académica mediante becas que alcanzaron al 10% de los 

estudiantes destacados. 

 

Tabla 37. Tipo de becas otorgadas 
Periodo 

Académico 
Tipo de Beca 

Becarios 
Masculinos 

Becarias 
Femeninas 

Total 
Monto 

Pagado ($) 

2024SEM01 

Excelencia Académica  9 9 18 $26.680,00 

Vulnerabilidad 
Económica  

80 79 159 $109.710,00 

Por presentar 
discapacidad  

1 3 4 $2.760,00 

Para estudiantes 
pertenecientes a 
pueblos y 
nacionalidades  

5 10 15 $10.350,00 

Fomento deportivo 3 0 3 $96,00 

SubTotal  98 101 199 $149.596,00 

2024SEM02 Excelencia Académica  14 10 24 $22.080,00 



 

Periodo 
Académico 

Tipo de Beca 
Becarios 

Masculinos 
Becarias 

Femeninas 
Total 

Monto 
Pagado ($) 

Vulnerabilidad 
Económica  

88 80 168 $115.920,00 

Por presentar 
discapacidad  

2 2 4 $2.760,00 

Para estudiantes 
pertenecientes a 
pueblos y 
nacionalidades  

6 9 15 $10.350,00 

Fomento deportivo 0 0 0 $0,00 

SubTotal  110 101 211 $151.110,00 

TOTAL  208 202 410 $300.706,00 

Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Bienestar Universitario, 410 becas otorgadas en el año 2024 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

 

Becas por movilidad académica  

 

En coherencia con su modelo educativo y su compromiso con la 

internacionalización, la Universidad de Investigación de Tecnología 

Experimental Yachay (UITEY) impulsa activamente la movilidad 

académica como una estrategia clave para enriquecer la formación integral 

de sus estudiantes. Durante el año 2024, se otorgaron un total de 28 becas 

de movilidad, distribuidas entre los dos semestres del año, beneficiando 

tanto a hombres como a mujeres y sumando un monto total de USD 

19.722,88. 

 

Tabla 38. Becas de movilidad académica 

Tipo de 
Subvención 

Becarios 
Masculinos 

Becarias 
Femeninas 

Monto Pagado 

2024SEM01 3 10 $12.305,28 

2024SEM02 7 8 $7.417,60 
Total  $19.722,88 

Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Bienestar Universitario, 28 becas por movilidad académica otorgadas 
en el año 2024 
Elaborado por: Dirección l de Planificación y Procesos 

 

Ayudas económicas 

 

En cumplimiento de su compromiso con la equidad y el acceso a la 

educación superior, la Universidad Yachay Tech otorgó un total de 48 

ayudas económicas durante el año 2024, beneficiando a estudiantes en 

condiciones de vulnerabilidad. En el primer semestre se entregaron 39 

ayudas, mientras que en el segundo semestre se otorgaron 9 adicionales, 

sumando un monto total de $22.080,00. 

 

Estas ayudas económicas representan una acción concreta para 

garantizar que las condiciones socioeconómicas no sean una barrera para 

la continuidad y culminación de los estudios. Además, reflejan una política 

institucional orientada a fortalecer la permanencia estudiantil, permitiendo 



 

que jóvenes con talento y compromiso académico puedan mantenerse en 

el sistema universitario. 

 

Tabla 39. Ayudas económicas 

Tipo de Subvención 
Becarios 
Masculinos 

Becarias 
Femeninas 

Monto 
Pagado 

2024SEM01 25 14 $17.940,00 

2024SEM02 0 9 $4.140,00 

Subtotal 25 23 $22.080,00 

Total 48 $22.080,00 
Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Bienestar Universitario 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Clubes de la Universidad 

 

La Dirección de Bienestar Universitario desempeña un rol fundamental en 

el fortalecimiento del desarrollo integral de los estudiantes y de toda la 

comunidad universitaria. A través de la implementación de programas, 

proyectos y actividades, promueve una formación más allá del ámbito 

académico, enfocada en el bienestar físico, emocional y social. 

Como parte de sus acciones, impulsa espacios para la convivencia 

saludable, el fortalecimiento de la salud mental, el acompañamiento 

profesional y la participación en actividades deportivas, culturales y 

artísticas mediante clubes estudiantiles. Estos clubes ofrecen alternativas 

enriquecedoras para que los estudiantes complementen su formación con 

experiencias extracurriculares significativas. 

  Tabla 40: Clubes de la UITEY 

Tipo Club / Asociación 

Clubes 

Artísticos 

Espacio Recreativo de Salsa y K-pop 

Club de Tertulia Filosófica 

Club de Fotografía 

Club de Artes Plásticas 

Club de Danza 

Clubes de 

voluntariado 

Sight IEEE 

Club de Meditación 

Comunidad de Estudiantes Cristianos Yachay 

CECY 

Club de Liderazgo e Investigación Científica 

Club Emocionalmente 

Club de Periodismo 



 

Tipo Club / Asociación 

AFU Asociación Femenina Universitaria 

Club de Voluntariado Globito Rojo 

Club de Bienestar Animal YT 

Clubes 

deportivos 

Club de Danza 

Club de Ecuavóley 

Club de Voleibol Playa 

Club de Cheerleaders 

Club de Voleibol Sala 

Club de Ajedrez Yachay Tech 

Club de Trekking YT 

Artes Marciales 

Club de Tenis de Mesa 

Club de Fútbol Masculino 

Club de Fisicoculturismo 

Club de Ciclismo 

Club de Baloncesto 

Clubes 

académicos 

IEEE Computer Society 

Women in Physics 

Club de Innovación, Ciencia y Sociedad 

Circuits and Systems Society (CAS) Yachay Tech 

Club de Física Computacional 

Club de Caracterización de Materiales 

Asociación de Estudiantes de la Escuela de 

Ciencias Agropecuarias y Agroindustriales 

ASOECIAA 

EPS Electronic Packaging Society 

Club de Geología YT 

BioSyn Tech Club 

Asociación de Estudiantes de Ciencias Química e 

Ingeniería Yachay Tech 



 

Tipo Club / Asociación 

Club Student Branch IEEE – Yachay Tech 

University (IEEE, Institute of Electrical and 

Electronics Engineers) 

Club Yachay Quantum Computing 

Yachay Tech University OPTICA Student Chapter 

Asociación de Estudiantes de Matemáticas y 

Ciencias Computacionales 

Asociación de Estudiantes de Física y 

Nanotecnología 

Student Chapter SEG Yachay Society of Economic 

Geologist 

Student Energy Chapter at Yachay Tech 

Club de Agrociencias Yachay Tech 

Asociación de Estudiantes de la Escuela de 

Ciencias de la Tierra y Ambiente 

Club de Robótica Máquinas Programables 

Club de Matemáticas YT 

ACS Student Chapter/Club de Química 

Club de Ingeniería Biomédica 

Asociación de Estudiantes y Alumni de Biología e 

Ingeniería Biomédica Yachay Tech 

BioScience Club YT 

Grupo de Afinidad WIE Women in Engineering 

Yachay Tech 

IEEE Yachay Tech – Engineering in Medicine & 

Biology Society EMBS 

Club de Ciencias Computacionales 

Clubes de 

idiomas  

Club de Kichwa 

German Club 

Club de Lenguas Romances ( Italiano: ‘Il Circolo di 

Italiano’ – Francés: ‘La Mouche à Feu’) 

English Conversation Club 

Russian Club 

Club de Japonés 



 

Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Página Institucional Yachay Tech 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

1.3.10. Internacionalización 

 
Suficiencia de Inglés   

Una de las mayores fortalezas de la Universidad es el alto nivel del idioma 

inglés, razón por la cual los estudiantes que han aprobado los seis niveles 

de inglés y que se encuentren matriculados en su octavo, noveno o décimo 

semestre son convocados para rendir el examen interno de suficiencia/ 

proficiencia, con el objeto de alcanzar los requerimientos que el 

Reglamento de Titulación de Grado de la UITEY. 

El certificado de “suficiencia en B2” se refiere a alcanzar el nivel intermedio 

superior B2, que corresponde al cuarto nivel del Marco Común Europeo de 

Referencia para las Lenguas (MCER). Este nivel implica que una persona 

puede comprender textos complejos, interactuar fluidamente y expresar 

ideas de manera clara y detallada. 

A continuación, el detalle del número de estudiantes que rindieron el 

examen interno de suficiencia durante el 2024:  

 

Tabla 41: Número de estudiantes que rindieron examen de suficiencia 
de inglés (Nivel B2) 

Semestre Periodo 
Nro. De 

estudiantes 
matriculados 

Nro. De 
estudiantes 
aprobados 

Nro. De 
estudiantes 
reprobados 

Nro. De 
estudiant
es 
retirados 

ISEM2024 
Febrero - 
Junio 

87 83 0 4 

IISEM2024 
Agosto - 
Diciembre 

126 118 4 4 

Total 213 201 4 8 

Fecha de Corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Idiomas 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

En 2024, un total de 213 estudiantes se inscribieron para rendir el examen 

de suficiencia de inglés nivel B2. De ellos, 201 aprobaron, lo que 

representa una alta tasa de aprobación del 94.4%. Por otro lado, solo 4 

estudiantes reprobaron (1.9%) y 8 se retiraron antes de rendir el examen 

(3.8%). 

 

1.3.11. Entorno 

El entorno institucional de la Universidad de Investigación de Tecnología 

Experimental Yachay se compone de una infraestructura diversa y 

funcional que respalda el desarrollo integral de las actividades 

académicas, investigativas y administrativas. En este apartado se presenta 

una visión general de los principales espacios que conforman dicho 



 

entorno, entre los que se incluyen: aulas destinadas a docencia, 

laboratorios de investigación y docencia, áreas de gestión de residencias 

estudiantiles, infraestructura tecnológica y servicios de apoyo como la 

biblioteca institucional. 

 

Las edificaciones actualmente en uso han sido entregadas mediante actas 

de ocupación suscritas entre la Universidad y la Empresa Pública Yachay 

(actualmente Senescyt), en el marco del Proyecto Ciudad del 

Conocimiento. 

 

El campus universitario se encuentra distribuido en dos predios 

principales. El primero, correspondiente a la Hacienda San José, cuenta 

con una extensión aproximada de 444,887 hectáreas. El segundo, la 

Hacienda San Eloy, tiene una superficie de 150,807 hectáreas. Ambos 

predios han sido entregados para uso y ocupación de la Universidad, 

conforme al ACTA No. UITEY-ACTA-2022-03-UAUO, denominada “Acta 

de uso, administración, usufructo y ocupación inmediata de bienes 

inmuebles a favor de la Universidad de Investigación de Tecnología 

Experimental Yachay”. 

 

Aulas 

Tabla 42: Aulas destinadas a docencia 

Bloque Nro. Aulas Capacidad 

Innopolis  5 164 

Jardín Botánico 2 50 

Aulas B 5 199 

Aulas I 6 246 

Aulas C 3 66 

Edificio SENESCYT 23 876 

Total 44 1.601 

Fecha de corte: 31 diciembre 2024 

Fuente: Dirección Administrativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

La Universidad cuenta con 44 aulas habilitadas para actividades docentes, 

con una capacidad total para 1.601 estudiantes. El Edificio SENESCYT 

concentra el mayor número de aulas (23) y la mayor capacidad (876 

estudiantes), representando más de la mitad del total.  

 

Laboratorios 

 

En la Universidad Yachay Tech, los laboratorios representan espacios 

clave para el aprendizaje activo y la generación de conocimiento. Estos 

espacios están diseñados para fomentar el pensamiento crítico, la 

innovación y el desarrollo de competencias científicas y tecnológicas. 

Tanto los laboratorios de docencia como los de investigación han sido 



 

pensados para ofrecer entornos adecuados que complementen la 

formación teórica con experiencias reales y significativas.  

 

Actualmente, la universidad cuenta con 18 laboratorios destinados a la 

docencia y 21 dedicados a la investigación. En los primeros, los 

estudiantes refuerzan su aprendizaje a través de prácticas que 

complementan lo aprendido en clase. En los de investigación, se 

desarrollan proyectos que abordan problemas reales y que, muchas veces, 

involucran también a los propios estudiantes como parte de los equipos. 

 

La existencia de estos espacios demuestra el compromiso institucional con 

una educación de excelencia, donde el conocimiento no solo se transmite, 

sino que se construye activamente. Además, permiten integrar a los 

estudiantes en procesos investigativos reales, potenciando sus 

capacidades, su motivación por la ciencia y su preparación para contribuir 

de manera significativa en sus campos de acción profesional. 

 

A continuación, la distribución de los diferentes laboratorios destinados a 

docencia por Unidad Académica:  

 

Tabla 43: Laboratorios de docencia 

Unidad Académica Laboratorios  

Escuela de Ciencias Agropecuarias y Agroindustriales 1 

Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería 4 

Escuela de Ciencias de la Tierra, Energía y Ambiente  4 

Escuela de Ciencias Físicas y Nanotecnología 2 

Escuela de Ciencias Matemáticas y Computacionales 3 

Escuela de Ciencias Químicas e Ingeniería 3 

Programa de Inglés 1 

TOTAL 18 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 

Fuente: Dirección Administrativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

En el caso de los laboratorios de docencia, destacan las Escuelas de 

Ciencias Biológicas e Ingeniería y Ciencias de la Tierra, Energía y 

Ambiente, que cuentan con 4 laboratorios cada una.  

 

En cuanto a los laboratorios de investigación, sobresale la Escuela de 

Ciencias de la Tierra, Energía y Ambiente con 9 espacios, evidenciando 

su fuerte actividad científica. 

 

Tabla 44: Laboratorios de investigación 

Unidad Académica Laboratorios 

Escuela de Ciencias Agropecuarias y Agroindustriales 1 

Escuela de Ciencias Biológicas e Ingeniería 4 



 

Unidad Académica Laboratorios 

Escuela de Ciencias de la Tierra, Energía y Ambiente  9 

Escuela de Ciencias Físicas y Nanotecnología 4 

Escuela de Ciencias Matemáticas y Computacionales 1 

Escuela de Ciencias Químicas e Ingeniería 2 

TOTAL 21 

Fecha de corte: 31 diciembre 2024 

Fuente: Dirección Administrativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Gestión de Residencias 

 

Estas instalaciones han sido puestas a disposición de la comunidad 

estudiantil con el objetivo de facilitar su acceso al campus universitario, 

considerando la localización geográfica estratégica del mismo. Esta 

medida busca contribuir a la permanencia y bienestar de los estudiantes, 

permitiendo una mejor gestión del tiempo y reduciendo los 

desplazamientos diarios. 

 

Para facilitar y optimizar el proceso de asignación de residencias, 

actualmente la Universidad cuenta con un sistema informático en 

funcionamiento, el cual permite gestionar de forma más ágil, y eficiente la 

distribución de los espacios disponibles. Este sistema, desarrollado 

durante el 2024, ha sido clave para disponer de información precisa en 

tiempo real y mejorar la experiencia de los usuarios en el acceso a las 

residencias universitarias. 

 

Tabla 45: Residencias 

Sector Libres Ocupadas Total 

Bloques 94 354 448 

Multifamiliares 266 364 630 

Patrimoniales 161 141 302 

Total 521 859 1380 

Fecha de corte: 31 diciembre 2024 

Fuente: Dirección Administrativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Al cierre de 2024, la Universidad Yachay Tech disponía de 1.380 

residencias estudiantiles, distribuidas en tres sectores: bloques, 

multifamiliares y patrimoniales. De ese total, el 62% se encontraban 

ocupadas, mientras que el 38% estaban disponibles. El mayor número de 

residencias está en el sector multifamiliar, con 630 espacios, seguido de 

los bloques con 448, y las patrimoniales con 302. 

 



 

La tasa de ocupación más alta se registra en los bloques, donde el 79% 

de los espacios ya están en uso, lo que refleja una alta demanda. Por otro 

lado, las residencias patrimoniales muestran una ocupación más baja, con 

el 47% actualmente habitadas. 

 

1.3.12. Tecnologías de la información y comunicaciones 

 

La universidad cuenta con una infraestructura tecnológica moderna que 

permite a toda la comunidad universitaria trabajar de forma eficiente, 

segura y conectada. 

 

Gracias a la conexión con CEDIA y al respaldo a través de TELCONET, el 

campus dispone de un servicio de internet estable y de alta disponibilidad. 

Además, el uso de firewalls garantiza una navegación segura y protegida 

frente a posibles amenazas externas. 

 

La red del campus está bien estructurada y distribuida, lo que permite que 

oficinas, laboratorios, aulas y residencias estén interconectadas. También 

se cuenta con servidores que permiten virtualizar servicios, gestionar 

plataformas educativas y garantizar el acceso seguro a la información. A 

esto se suma la posibilidad de conectarse de manera remota mediante 

VPN, lo que facilita el trabajo y el estudio desde cualquier lugar. 

 

Gráfico 8: Infraestructura Tecnológica 
  

Fuente y Elaboración: Dirección de Tecnologías de la Información 

 

De igual manera, a continuación, se detallan sistemas o herramientas 

informáticas de importancia implementados en la Universidad: 

 



 

Tabla 46. Herramientas informáticas 

Nro. Nombre 
Administ

rador 
Descripción 

1 
Sistema 

PowerCam
pus 

DGSA 

Plataforma utilizada para automatizar procesos 
académicos y administrativos en instituciones de 
educación superior en crecimiento: reclutamiento, 
admisión, registro académico, egreso, cobranza y 

emisión de recibos. 

2 SIGA v1 DGSA 

Sistema Integrado de Gestión Académica que 
centraliza y automatiza los procesos académicos 

institucionales no contemplados en el sistema 
PowerCampus. 

3 SIU v1 DGSA 

Nuevo Sistema Integrado Universitario para la 
gestión y seguimiento de actividades académicas y 
administrativas proyectado a reemplazar el SIGA y 

PowerCampus. 

4 
E.V.A. 

Pregrado 
DGSA 

Entorno Virtual de Aprendizaje orientado a 
estudiantes de programas de pregrado. 

5 
E.V.A. 

Posgrado 
DGP 

Plataforma virtual de aprendizaje para programas 
de posgrado. 

6 
E.V.A. 

Administrat
ivos 

Bienestar 
Universit

ario 

Plataforma de formación virtual dirigida al personal 
docente y administrativo. 

7 
E.V.A. 

Educación 
Continua 

Vinculaci
ón 

Plataforma virtual para capacitación continúa 
dirigida a personas externas a la universidad. 

8 
Servicios 

estudiantile
s 

DGSA 
Sistema de reportería para seguimiento y gestión 

de servicios dirigidos a estudiantes. 

9 
Revisión 

de horarios 
DGSA 

Plataforma para consultar y revisar horarios 
académicos. 

10 
ASC 

Horarios 
DGSA 

Herramienta para la planificación automatizada de 
horarios escolares, capaz de generar millones de 

combinaciones para optimizar agendas 
académicas. 

11 Koha 
Bibliotec

a 

Sistema de gestión bibliotecaria de código abierto 
para automatizar operaciones como préstamos, 

catálogos y gestión de usuarios. 

12 Dspace 
Bibliotec

a 

Repositorio digital de código abierto diseñado para 
almacenar, gestionar y preservar contenido 

académico e institucional. 

13 
Sistema de 

Sorteos 
Electorales 

Junta 
Electoral 

Sistema que realiza sorteos aleatorios a partir de 
un conjunto predefinido de usuarios. 

14 
Cobus 
BPM 

Planificac
ión 

Plataforma de gestión de procesos empresariales 
(BPM) que permite automatizar, controlar y 
optimizar flujos de trabajo institucionales. 

15 
Reserva 
de aulas 

DGSA 
Sistema que permite reservar aulas disponibles en 

la institución. 

16 
Reserva 

de 
espacios 

Administr
ativo 

Plataforma para la reserva de espacios 
institucionales disponibles. 

17 
Control de 
asistencia 

remota 
TTHH 

Sistema que permite a los empleados registrar su 
asistencia desde ubicaciones remotas mediante 

dispositivos móviles o computadoras. 

18 
Inventario 
Gubwin 

Unidad 
de 

Activos 
Fijos 

Sistema para el control interno de inventarios, 
incluyendo bienes de larga duración, de consumo y 

administración, así como la gestión de actas de 
entrega, ingresos y egresos de bodega. 

19 

Gestor de 
contenido 

Página 
web 

Comunic
ación 

Plataforma para la administración del contenido de 
la página web institucional, basada en WordPress. 



 

Nro. Nombre 
Administ

rador 
Descripción 

20 Quipux 
Secretarí

a 
General 

Sistema de gestión documental que permite 
registrar, controlar y dar seguimiento a documentos 

físicos y digitales de la institución. 

21 
Znuny 

Mesa de 
ayuda 

DGTIC 
Sistema de gestión de tickets para soporte 

tecnológico, académico, de admisión y 
administrativo (mantenimiento). 

22 
PWM - 

Credentials 
DGTIC 

Plataforma para la gestión de contraseñas, 
incluyendo reinicio, políticas y recuperación. 

23 
Office 365 
(One Drive 
- Outlook) 

DGTIC 

Conjunto de herramientas de Microsoft que incluye 
Teams, Word, Excel, PowerPoint, Outlook y 
OneDrive, con disponibilidad en múltiples 

dispositivos. 

24 Sirha Time DGTH 
Sistema de registro de asistencia mediante timbre 

para el personal institucional. 

25 Compilatio 
Bibliotec

a 
Herramienta para la detección y prevención del 

plagio académico. 

26 
SITAC 
PLUS 

Financier
o 

Sistema de gestión financiera que permite balances 
de comprobación, generales y de resultados, 

además del control e impresión de documentos 
contables. 

27 
Sistema 
AS400 

Centro 
Médico - 
Bienestar 

Plataforma utilizada para la atención médica 
institucional: agendamientos, signos vitales, 

exámenes y derivaciones. 

28 

Sistema de 
agendamie

nto de 
citas 

Psicologí
a - 

Bienestar 

Sistema para gestionar turnos de atención 
psicológica. 

29 
Directorio 

Único 
DGTIC 

Sistema que permite aplicar políticas de red, 
desplegar programas y gestionar usuarios a nivel 

institucional. 

30 

Sistema de  
Federación 

con  
CEDIA 

DGTIC 
Plataforma que permite acceso seguro a recursos 

electrónicos institucionales a través de la red 
EDUROAM, sin importar la ubicación del usuario. 

Fuente y Elaboración: Dirección de Tecnologías de la Información 

 

 

La UITEY destinó un monto de $ 393.218,27 para la adquisición de 

equipos, licencias, desarrollo de aplicaciones y fortalecimiento de la 

seguridad informática, como se detallan en la figura: 



 

 

Gráfico 9: Inversión en Infraestructura tecnológica y sistemas de 

información 

 

Fuente y Elaboración: Dirección de Tecnologías de la Información 

 

 

Biblioteca 

 

La Biblioteca institucional ofrece un entorno adecuado para el estudio y la 

consulta, con espacios diseñados para el trabajo individual o en grupo, 

disponibles para estudiantes, docentes y demás miembros de la 

comunidad universitaria. Su acervo bibliográfico, tanto físico como digital, 

está alineado con la oferta académica y se actualiza de forma continua 

para responder a las necesidades formativas. Además, cuenta con un 

sistema informático de gestión que facilita búsquedas rápidas y precisas, 

permitiendo acceder de manera eficiente a los recursos disponibles. 

 

Tabla 47: Espacios y recursos disponibles de la biblioteca 
institucional 

Ítem Número Descripción 

Salas de estudio 8 

Espacios de estudio colaborativo 

privados, bajo reserva ubicados en los 

tres ambientes que conforman la 

Biblioteca Patrimonial YT 

Espacios de 

estudio individual 
36 

Los espacios diseñados para el trabajo 

individual 

In
fr

a
e

s
tr

u
c

tu
ra

 d
e

 R
e

d • Implementación de 
cableado estructurado 
e interconexión para 
el sector de las 
Manuelas: $17.300,00

• Upgrade de 
Infraestructura de red 
– Adquisición de 
switch de red 
$21.195,55

• Adquisición de Tarjeta 
de Línea –
Conectividad en Alta 
disponibilidad entre 
troncales principales 
$5.480,32.

• Firewall – Seguridad 
Perimetral. 
$105.994,32

• Implementación del 
tablero eléctrico con 
protección de 
trascientes para el 
nodo el Rosario 
$29.036,53

D
a

ta
 C

e
n

te
r 

y
  

R
e

d
e

s
 I
n

a
lá

m
b

ri
c

a
s • Sistema de 

Respaldos de 
Servidores: 
$28.996,80

• Migración servicio 
CLOUD a CEDIA

• Mantenimiento al 
Servidor HCI 
$7.466,95 

• Migración de AD al 
CLOUD para alta 
disponibilidad

• Levantamiento de 
nueva controladora 
CISCO $6,295,00

• Adquisición de 
equipos de Access 
Point para 
Multifamiliares 
$900,00

S
o

p
o

rt
e

 T
é

c
n

ic
o • Adquisición de 360 

licencias Microsoft A3 
para el personal 
Docente y 
Adminsitrativo: 
$15.677,80

• Compra de 5 
impresoras láser para 
las escuelas: $ 
5.985,00

• Compra de 55 
computadoras para el 
personal docente y 
administrativo: 
$45.775,00

• Compra de 80 
computadoras para el 
personal docente y 
administrativo: 
$103.115,00



 

Ítem Número Descripción 

Espacios de 

estudio grupal 
28 

Espacios ubicados en los tres ambientes 

que constan de mesas de 6, 8 y 12 

puestos c/u 

Estaciones de 

trabajo – 

computadores de 

escritorio para 

uso de 

actividades 

académicas e 

investigativas 

8 

Estaciones con computadores en los 

ambientes 2 y 3 y un área con 

computador para personas no videntes. 

Salas de lectura 4 
Espacios abiertos a los usuarios para 

consultar, investigar o leer in situ. 

Espacios de 

descanso y 

lectura informal 

9 

Espacios destinados a la valoración del 

descanso para la regulación emocional y 

sensorial de los usuarios, cuentan con 

pufs y muebles con capacidad para 

aproximadamente 30 personas 

Computadores 

portátiles 
2 

Prestamos de computadores bajo 

reserva en coordinación con otras áreas 

Computadores 

touch all-in-one 
1 

Abierto al público para consulta de 

catálogo en línea 

Servicio de Wi-Fi 
Acceso gratuito a la red WIFI 24/7 en todas las 

instalaciones 

Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección Administrativa 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 

Así mismo, la Universidad dispone de los siguientes recursos 

bibliográficos: 

 

Tabla 48: Recursos bibliográficos disponibles 

Recursos Número 

Libros 6559 

eBooks 13678 

Digitalia 13160 

Trabajos de Titulación 829 

Plataforma Antiplagio Compilatio 5510 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Biblioteca 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos 

 
 
 



 

 
. 

1.3.13. Gestión por Procesos 

 

Procesos y procedimientos 

 

La UITEY tiene establecido una estructura que define los tipos de 

documentos que regulan su accionar, así como las directrices para su 

elaboración, revisión, aprobación y difusión. Esta estructura se organiza 

de manera jerárquica, tal como se muestra en la siguiente ilustración, 

donde se distinguen cinco niveles: en la cúspide se encuentra el Estatuto, 

seguido por las políticas institucionales, los reglamentos, los 

procedimientos y, finalmente, los instructivos. Esta jerarquización 

garantiza coherencia normativa, facilita la gestión institucional y permite 

una adecuada articulación entre los distintos niveles de documentación 

que orientan la toma de decisiones y el desarrollo de actividades en la 

Universidad. 

 

Gráfico 10: Estructura documental de la UITEY 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente y Elaboración: Dirección de Planificación y Procesos 

 

 

El gráfico Nro.10, muestra un resumen de los documentos operativos que 

actualmente están vigentes en la Universidad Yachay Tech, hasta el año 

2024. Desde el 2014 se ha venido trabajando en un inventario institucional, 

y como resultado de ese esfuerzo, hoy se cuenta con 129 documentos 

operativos aprobados. Estos se dividen en políticas, reglamentos, 

procedimientos e instructivos, y han sido fundamentales para ordenar, 

estandarizar y dar coherencia a las actividades que se realizan dentro de 

la Universidad. Además, permiten asegurar una mejor gestión interna y 

una mayor claridad en la ejecución de los procesos. 
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Gráfico 11: Documentos operativos vigentes de la UITEY 

 
Fecha de corte: 31 diciembre 2024 
Fuente: Dirección de Planificación y Procesos 

Elaboración: Dirección de Planificación y Procesos 

 

La Universidad se encuentra encaminada en la implementación de una 

gestión por procesos, que nos permita trabajar de manera estandarizada, 

eficiente y transparente. Esto ha permito estandarizar el flujo de 

actividades, generar un trabajo más eficiente por parte de los servidores y 

trabajadores, y proporcionar lineamientos claros a nuestros estudiantes, 

como usuarios externos principales; así como asegurar el cumplimiento de 

la normativa vigente. 

 

Asimismo, en el 2018, se ejecutó el proyecto para la “Implementación de 

una solución informática Business Process Management System BPM 

para la automatización de procesos administrativos de la Universidad”, en 

la cual se cuenta con los siguientes procesos automatizados: 

 

• Contratación pública (fase preparatoria, precontractual, 

contractual y pagos); 

• Reclutamiento y selección del personal administrativo y 

académico; 

• Viajes de servidores al interior y exterior del país; 

• Pagos; 

• Gestión documental; 

• Permisos, licencias y vacaciones; 

• Retiro de estudiantes de nivelación y carrera, y; 

• Tercera matricula de estudiantes. 
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La implementación de la herramienta COBUS BPM, que constituye el 

Business Process Management System, ha permitido a la Universidad: 

 

• Modelamiento de Procesos: La herramienta permite realizar los 

diagramas de flujo bajo la notación Business Process Modeling 

Notation (BPMN), que contiene objetos a través de los cuales se 

establecen diferentes condiciones y reglas para los procesos. Por 

tanto, desde la implementación del sistema, se han realizado varios 

modelamientos, con el fin de mejorar los procesos, y que estos se 

adapten a las necesidades institucionales. Permitiendo tener un 

esquema dinámico que enfrente los cambios normativos o políticas 

institucionales. 

 

• Control y Monitoreo de Procesos: Uno de los puntos más fuertes 

de la herramienta, es la cantidad de información y reportes que nos 

proporciona de los diferentes procesos automatizados. Una vez 

que se inicia un trámite, el sistema nos permite monitorear en 

tiempo real las actividades ejecutadas y pendientes, así como la 

documentación generada en el mismo. Por tanto, los usuarios ya 

no requieren comunicarse entre áreas únicamente para saber el 

estado de sus trámites. 

 

Este módulo es indispensable para el seguimiento al cumplimiento del Plan 

Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Inversión (PAI), y asegurar la 

ejecución presupuestaria.  

 

La herramienta nos permite identificar los cuellos de botella, es decir, las 

actividades y usuarios que más demoras tienen. Por otro lado, nos permite 

identificar trámites específicos que han presentado inconvenientes. 

 

Por otro lado, a través de la información disponible en el módulo de 

monitoreo, se identifican las oportunidades de mejora a los procesos, las 

cuales son gestionadas con las unidades responsables. Dichas mejoras 

siempre se enfocan en dar cumplimiento a la normativa legal vigente y 

optimizar los tiempos de los procesos. 

 

Para la gestión académica se cuenta con diversas herramientas, pero por 

las necesidades institucionales estas deben redefinirse e implementarse 

mejoras, con el fin de facilitar el trabajo de los docentes y brindar un mejor 

servicio a nuestros estudiantes. 

 

1.3.14. Presupuesto 

 

Presupuesto Planificado y Devengado 

 



 

La tabla muestra la evolución  del presupuesto codificado y devengado de 

la Universidad Yachay Tech desde 2020 hasta 2024, con respecto al 

presupuesto codificado se observa que: en el año 2020, el presupuesto 

codificado fue de aproximadamente $13.98 millones, sin embargo, en los 

años 2021 y 2022, existe una disminución progresiva, llegando a cerca de 

$11.91 millones en el año 2022, a partir del 2023, el presupuesto codificado 

vuelve a incrementarse, alcanzando $14.46 millones en 2024, el valor más 

alto del periodo. Con respecto al presupuesto Devengado se observa que 

sigue una tendencia similar, con un valor inicial de aproximadamente 

$11.84 millones en el año 2020. En los años 2023 y 2024, el presupuesto 

devengado se mantiene alto, con valores de $12.87 millones y $12.77 

millones respectivamente.  Finalmente, la Universidad Yachay Tech en 

términos generales tiene una ejecución presupuestaria adecuada, sin 

embargo, en los años 2020 y 2021, la ejecución fue de 84.69% y 83.23% 

respectivamente, en los años 2022 y 2023, la ejecución mejora 

notablemente, superando el 94%, en el año 2024, la ejecución baja a 

88.33%, aunque sigue siendo alta en términos generales. 

 

Tabla 49. Tendencia del presupuesto de la Universidad Yachay Tech 

Año Presupuesto Codificado ($) Presupuesto Devengado ($) 
Porcentaje de 

Ejecución 

2020 $13.982.879,66 $11.842.075,04 84,69% 

2021 $12.394.297,32 $10.316.161,40 83,23% 

2022 $11.908.895,60 $11.271.156,07 94,64% 

2023 $13.615.111,17 $12.866.072,50 94,50% 

2024 $14.459.405,84 $12.771.491,47 88,33% 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos (Cédula Presupuestaria - Esigef) 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Análisis Situacional 
  



 

 

 Análisis Situacional 

 

Como parte del proceso de la construcción del Plan Estratégico de Desarrollo 

Institucional (PEDI) de la Universidad de Investigación de Tecnología Experimental 

Yachay (UITEY) 2026-2030, se ha realizado un análisis situacional basado en dos 

insumos principales: el Informe del Plan de Autoevaluación Institucional y el Informe 

de Evaluación Externa denominado “Evaluación Institucional con Fines de 

Acreditación de Universidades y Escuelas Politécnicas referidas en la Disposición 

Décima Quinta de la LOES”., aplicado a universidades mencionadas en la Disposición 

Décima Quinta de la LOES. Estos informes han permitido identificar avances y 

aspectos por mejorar, lo que ha facilitado la elaboración de planes de mejora, la 

formulación de los objetivos estratégicos y la redefinición de la planificación 

institucional. Este proceso de autocrítica y análisis interno, responde a un enfoque de 

mejora continua y la toma de decisiones informadas. 

Esta etapa contempló la recopilación y estudio de información clave, entre la que se 

incluyeron documentos como el Plan Nacional de Desarrollo, el marco normativo 

vigente aplicable a la universidad, la oferta académica actual y la estructura 

organizacional. 

Para llevar a cabo este análisis institucional, se aplicaron herramientas metodológicas 

que permitieron observar a la universidad desde distintas perspectivas internas y 

externas. Se trabajó con matrices de diagnóstico que facilitaron una lectura integral 

de la situación actual, permitiendo identificar con claridad las fortalezas, debilidades, 

oportunidades y amenazas que enfrenta Yachay Tech en su entorno y 

funcionamiento. 

Además del análisis documental y técnico, se recogieron valiosos aportes a través de 

encuestas aplicadas a distintos actores de la comunidad universitaria, incluyendo 

estudiantes, graduados, personal académico y administrativo, así como autoridades 

académicas y administrativas. Sus percepciones, necesidades y expectativas 

enriquecieron el diagnóstico y permitieron conectar la planificación estratégica con la 

realidad vivida por quienes conforman la universidad.  

Entre los principales hallazgos y recomendaciones surgidas de este proceso, se 

destacan:  

1. Desarrollar un plan integral de fortalecimiento institucional enfocado en 

infraestructura, procesos y autonomía 

 

• Gestionar con urgencia la titularización de los predios institucionales 

para posibilitar nuevas construcciones, acceder a fondos y garantizar 

autonomía operativa. 

• Impulsar la construcción y mantenimiento de infraestructura crítica 

(aulas, laboratorios, vías internas, espacios administrativos y 

residencias), priorizando la accesibilidad universal. 

• Automatizar procesos académicos y administrativos para mejorar la 

eficiencia institucional. 



 

 

2. Implementar una estrategia de gestión del talento humano basada en 

meritocracia, formación y motivación 

• Crear un sistema institucional de reconocimiento no solo económico, 

sino académico y simbólico, para profesores e investigadores con alto 

desempeño. 

• Establecer planes de capacitación continua para el personal académico 

y administrativo, con enfoque en normativas universitarias, procesos 

internos y habilidades interpersonales. 

• Profesionalizar las direcciones administrativas clave, evitando rotación 

constante, asegurando experiencia y visión estratégica. 

 

3. Impulsar una estrategia de posicionamiento, alianzas y sostenibilidad 

financiera 

• Diseñar una campaña de promoción institucional que reposicione a 

Yachay Tech como referente nacional e internacional en investigación 

e innovación. 

• Diversificar las fuentes de financiamiento a través de alianzas con el 

sector productivo, programas de educación continua, consultorías, 

servicios tecnológicos y eventual creación de una empresa pública 

universitaria. 

 

4. Consolidar el perfil académico de excelencia con visión internacional 

 

• Potenciar el talento humano y la infraestructura académica para atraer, 

formar y retener personal altamente calificado, y posicionar a la 

universidad como un centro de referencia en investigación e 

innovación. 

• Invertir en infraestructura académica (aulas, laboratorios, conectividad, 

equipamiento). 

• Establecer alianzas estratégicas con universidades, centros de 

investigación y organismos internacionales para movilidad, doble 

titulación y proyectos conjuntos. 

 

5. Potenciar la vida universitaria y el sentido de comunidad 

 

• Fomentar el sentido de pertenencia y participación estudiantil 

• Visibilizar y posicionar la universidad a nivel nacional, a través de 

campañas de comunicación con presencia en las principales ciudades 

del país, promocionando la calidad académica, infraestructura y vida 

estudiantil, lo cual también aportará a la reputación institucional 

 

6. Consolidar el dominio del inglés como ventaja académica y profesional de 

Yachay Tech 

 

• Mantener y fortalecer el uso del inglés en la formación académica 



 

• Potenciar convenios con universidades extranjeras para pasantías, 

intercambios y programas que refuercen el uso del idioma en contextos 

reales, mejorando el perfil de empleabilidad y acceso a becas de 

posgrado. 

 

7. Modernizar los planes de estudio con enfoque en empleabilidad e innovación 

• Actualizar las mallas curriculares de forma participativa y con enfoque 

en el mercado laboral actual 

 

2.1. Análisis de Contexto 

 

2.1.1. Político 

El contexto político actual en Ecuador está determinado por el Plan 

Nacional de Desarrollo, que establece como uno de sus ejes estratégicos 

la transformación del sistema educativo para garantizar un acceso 

equitativo, inclusivo y de calidad, con énfasis en la educación superior 

como motor de desarrollo económico, social y científico del país. 

 

Este marco político promueve el fortalecimiento de la formación 

universitaria, técnica y tecnológica con pertinencia territorial, así como la 

investigación orientada a resolver los problemas estructurales de la 

sociedad ecuatoriana. 

 

Para la Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay 

(UITEY), este entorno representa una ventana de oportunidad para 

consolidar su misión institucional, que gira en torno a la formación de 

profesionales altamente calificados y a la generación de conocimiento 

científico-tecnológico. En línea con las políticas promovidas por la 

SENESCYT y bajo los lineamientos del Consejo de Educación Superior 

(CES) y el CACES, la universidad debe continuar articulando su quehacer 

con las prioridades nacionales, especialmente aquellas relacionadas con 

el fomento de la ciencia, la innovación, la soberanía tecnológica y el 

desarrollo productivo sostenible. 

 

No obstante, este panorama político también plantea desafíos importantes, 

especialmente por la inestabilidad en la gestión pública y los constantes 

ajustes en las normativas que rigen el sistema de educación superior. 

Estos factores pueden afectar aspectos sensibles como el financiamiento 

estatal, la continuidad de políticas públicas y la ejecución de programas 

estratégicos. Por ello, se vuelve prioritario para Yachay Tech reforzar su 

capacidad institucional de planificación, adaptación normativa y 

articulación interinstitucional, tanto a nivel nacional como internacional. 

 

Además, el Plan Nacional de Desarrollo vigente reconoce la importancia 

de la educación superior en la construcción de una sociedad basada en el 

conocimiento, promoviendo su vinculación con los sectores productivos, 



 

sociales y ambientales. En este marco, se espera que las universidades 

públicas desempeñen un papel activo en el cumplimiento de los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible (ODS) y en la reducción de desigualdades 

territoriales. Esto exige a la Universidad Yachay Tech proyectar sus 

capacidades hacia una mayor incidencia regional y nacional, fortaleciendo 

alianzas estratégicas, programas de vinculación con la sociedad y líneas 

de investigación con impacto transformador. 

 

El entorno político actual establece una agenda ambiciosa para el sistema 

de educación superior, en la cual la Universidad Yachay Tech tiene el 

potencial de posicionarse como una institución clave para la 

transformación productiva, científica y tecnológica del país, siempre que 

mantenga una planificación coherente con las prioridades estatales y una 

gestión institucional flexible, transparente y orientada a resultados. 

 

2.1.2. Económico 

El entorno económico en el que se desenvuelve la Universidad Yachay 

Tech continúa marcado por restricciones fiscales, incertidumbre 

internacional y un crecimiento moderado. Según el Informe 

Macroeconómico de Ecuador 2024, el país enfrenta desafíos estructurales 

que limitan su capacidad de inversión pública, a pesar de una leve 

recuperación del Producto Interno Bruto (PIB) proyectado en un 2,6% para 

2024, cifra que se mantiene por debajo de los niveles prepandemia. 

 

La Proforma Presupuestaria 2024 evidencia que el gasto público continúa 

siendo presionado por obligaciones como el servicio de la deuda, subsidios 

y preasignaciones constitucionales, lo que deja márgenes reducidos para 

la inversión en educación superior. No obstante, se mantiene la asignación 

a universidades públicas, aunque con montos que no necesariamente 

crecen al ritmo de las necesidades institucionales o del aumento en la 

demanda educativa. 

 

Este panorama obliga a las instituciones de educación superior a 

desarrollar estrategias financieras más sostenibles. En este sentido, 

resulta crucial para Yachay Tech diversificar sus fuentes de 

financiamiento, mejorar la eficiencia en el uso de recursos y fortalecer 

vínculos con el sector productivo y con la cooperación internacional. 

 

Adicionalmente, el Informe de Evaluación del Plan Nacional de Desarrollo 

2021–2025 alerta sobre las limitaciones estructurales para reducir la 

pobreza y generar empleo digno, aspectos directamente relacionados con 

el desarrollo del talento humano en el país. La tasa de empleo adecuado 

sigue siendo baja y la informalidad persiste como un fenómeno dominante 

en el mercado laboral.  

 

Esto demanda que la educación superior y en particular las instituciones 

especializadas como Yachay Tech cumpla un rol estratégico en la 



 

formación de profesionales con capacidades científicas y tecnológicas que 

aporten a la reactivación económica sostenible del país. 

 

En coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Estado 

ecuatoriano ha impulsado esfuerzos por vincular la educación con la 

innovación, el emprendimiento y la transformación productiva. Yachay 

Tech, desde su naturaleza especializada en ciencia y tecnología, se alinea 

de forma natural con estos objetivos, lo que representa una oportunidad 

para gestionar fondos nacionales e internacionales destinados a proyectos 

estratégicos que fortalezcan la economía basada en conocimiento. 

 

 

2.1.3. Social 

Ecuador atraviesa una etapa de importantes transformaciones sociales, 

marcada por la diversidad cultural, los procesos migratorios, el 

envejecimiento progresivo de la población y una alta proporción de jóvenes 

que representan una oportunidad estratégica para el desarrollo nacional. 

En este escenario, el acceso equitativo a la educación superior, la inclusión 

de grupos históricamente excluidos y la movilidad social son retos 

fundamentales que deben ser atendidos por las instituciones públicas del 

sistema de educación superior. 

 

Según el Plan Nacional de Desarrollo vigente aún persisten profundas 

brechas sociales vinculadas a la pobreza, la desigualdad y la falta de 

acceso a servicios básicos en ciertos sectores de la población, 

especialmente en áreas rurales y en grupos vulnerables como mujeres, 

personas con discapacidad, pueblos y nacionalidades indígenas, y 

población afroecuatoriana. Estas desigualdades impactan directamente en 

las oportunidades reales de acceso, permanencia y culminación de 

estudios en la universidad. 

 

El Informe de Evaluación del Plan Nacional de Desarrollo 2021–2025 

resalta que, a pesar de algunos avances, la pobreza multidimensional 

sigue afectando a uno de cada tres ecuatorianos, limitando su participación 

efectiva en la vida económica, social y educativa del país. Este contexto 

demanda que universidades públicas como Yachay Tech asuman un rol 

activo en la reducción de estas brechas, especialmente considerando su 

ubicación estratégica en el norte del país y su enfoque en carreras STEM, 

clave para generar movilidad social ascendente. 

 

Desde una mirada más amplia, el Informe Nacional de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) 2023 plantea que la igualdad de género, la 

calidad educativa y la reducción de desigualdades son dimensiones 

interconectadas que requieren de políticas educativas transformadoras, 

inclusivas y sostenibles. Se enfatiza la importancia de construir 

comunidades académicas que promuevan el respeto a la diversidad, el 



 

acceso sin discriminación y el acompañamiento permanente a estudiantes 

de contextos vulnerables. 

 

En este marco, Yachay Tech reconoce que el cumplimiento de su misión 

no solo implica formar profesionales con conocimientos científicos y 

tecnológicos, sino también ciudadanos con compromiso social. Por ello, la 

universidad avanza en el fortalecimiento de su política de bienestar 

estudiantil, mecanismos de acompañamiento psicosocial y acciones 

afirmativas que aseguren igualdad de oportunidades para todos los 

estudiantes. 

 

Además, la interculturalidad es una dimensión transversal que cobra 

especial relevancia en una universidad pública ubicada en una zona de 

alta riqueza cultural. El respeto a las diversas identidades, saberes y 

trayectorias de vida debe integrarse no solo en la gestión institucional, sino 

también en el currículo, la docencia y la vinculación con la sociedad. 

 

2.1.4. Tecnológico 

En un mundo cada vez más interconectado, la tecnología se ha 

consolidado como un eje fundamental del desarrollo económico, educativo 

y social. En Ecuador, si bien se han dado pasos importantes hacia la 

transformación digital, las brechas en conectividad, acceso a 

infraestructura tecnológica y formación en competencias digitales aún 

representan desafíos relevantes, especialmente para instituciones de 

educación superior que aspiran a liderar procesos de innovación científica 

y tecnológica. 

 

El Plan Nacional de Desarrollo vigente reconoce la necesidad de fortalecer 

las capacidades tecnológicas del país como una condición para mejorar la 

productividad, acelerar la transición hacia una economía basada en el 

conocimiento y potenciar el acceso a servicios digitales en todos los 

niveles. En este marco, se plantea como objetivo estratégico consolidar la 

infraestructura tecnológica en sectores clave, incluyendo la educación, con 

énfasis en garantizar una conectividad de calidad, fomentar el desarrollo 

de tecnologías emergentes y promover el uso ético de la inteligencia 

artificial. 

 

Para una universidad como Yachay Tech, cuya misión está centrada en la 

ciencia, la tecnología y la innovación, este entorno representa tanto una 

oportunidad como un reto. Por un lado, la institución cuenta con una base 

académica sólida en áreas como inteligencia artificial y ciencia de datos; 

pero por otro, enfrenta limitaciones en cuanto a actualización de equipos, 

mantenimiento de laboratorios, ampliación de redes digitales internas y 

formación continua del personal en herramientas tecnológicas aplicadas a 

la docencia e investigación. 

 



 

Según el Informe ODS 2023, Ecuador aún presenta rezagos en el 

cumplimiento del ODS 9 (Industria, innovación e infraestructura), 

especialmente en lo relativo al acceso equitativo a tecnologías modernas 

y al fortalecimiento de capacidades institucionales para investigación 

aplicada y transferencia tecnológica. Esto pone en evidencia la necesidad 

de que universidades como Yachay Tech impulsen acciones estratégicas 

para mantenerse a la vanguardia, no solo en sus áreas de especialización, 

sino también en la gestión académica y administrativa apoyada en 

plataformas digitales. 

 

En ese sentido, Yachay Tech reconoce la urgencia de consolidar un 

entorno tecnológico integral que facilite el aprendizaje activo, la 

colaboración remota, la investigación interdisciplinaria y la vinculación con 

redes internacionales de conocimiento. Este esfuerzo debe ir acompañado 

del fortalecimiento de la infraestructura TIC, la interoperabilidad de sus 

sistemas, la inversión sostenida en laboratorios y la promoción de una 

cultura digital entre estudiantes, docentes e investigadores. 

 

El contexto tecnológico, entonces, no solo plantea desafíos operativos, 

sino que interpela directamente a la capacidad institucional para innovar 

en sus procesos, adaptarse a las exigencias del entorno y contribuir al 

desarrollo científico y tecnológico del país desde un enfoque 

transformador, equitativo y sostenible. 

 

2.1.5. Legal  

El marco legal que regula el funcionamiento de las instituciones de 

educación superior en Ecuador está definido por una arquitectura 

normativa clara, aunque en constante evolución. Para Yachay Tech, como 

universidad pública especializada en ciencia, tecnología e innovación, 

cumplir y adaptarse a este entorno jurídico no es solo una obligación 

institucional, sino también una condición para garantizar la calidad, la 

legitimidad de su accionar y la sostenibilidad de sus procesos estratégicos. 

 

La Ley Orgánica de Educación Superior (LOES), junto con la normativa 

expedida por el Consejo de Educación Superior (CES) y el Consejo de 

Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES), 

establece los principios fundamentales del sistema: autonomía 

responsable, calidad académica, pertinencia, inclusión, rendición de 

cuentas y mejoramiento continuo. Estas disposiciones norman aspectos 

que van desde el diseño curricular y el régimen académico, hasta los 

procesos de planificación, evaluación institucional y acceso al 

financiamiento público. 

 

En ese marco, Yachay Tech debe garantizar que sus instrumentos de 

planificación —como el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), 

los planes operativos anuales (POA), entre otros— se alineen con los 

requerimientos establecidos por el CES y el CACES, particularmente en lo 



 

relacionado con estándares de calidad, eficiencia institucional y 

cumplimiento de metas. El ciclo de evaluación y acreditación impulsado 

por el CACES se ha consolidado como una herramienta clave para 

promover la excelencia académica, y su cumplimiento es determinante 

para acceder a reconocimiento, recursos y autonomía plena. 

 

Otro aspecto relevante del contexto legal actual es la entrada en vigencia 

de nuevas normativas que afectan directamente la gestión universitaria. 

Por ejemplo, la Ley Orgánica de Protección de Datos Personales, 

aprobada en 2021, obliga a las instituciones a fortalecer sus sistemas de 

manejo de información, garantizar el consentimiento informado, y diseñar 

políticas internas de protección de datos sensibles, especialmente en lo 

que respecta a estudiantes, personal y actividades de investigación. 

 

Adicionalmente, en un entorno cada vez más exigente en cuanto a 

gobernanza institucional, transparencia y lucha contra la corrupción, las 

universidades públicas deben fortalecer sus sistemas de control interno, 

ética institucional y acceso a la información pública. Esto implica adecuar 

procesos a lo estipulado en normas como la Ley Orgánica de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública (LOTAIP), los 

lineamientos de la Contraloría General del Estado y los principios de la Ley 

Orgánica del Servicio Público (LOSEP). 

 

2.1.6. Cultural 

Ecuador es un país profundamente diverso, constituido como un Estado 

plurinacional e intercultural, tal como lo establece su Constitución. Esta 

diversidad cultural representa una riqueza invaluable, pero también 

plantea retos importantes para las instituciones de educación superior, que 

están llamadas a garantizar el acceso equitativo y la permanencia de 

estudiantes provenientes de diferentes pueblos, nacionalidades y 

contextos socioculturales. 

 

El Plan Nacional de Desarrollo vigente plantea con claridad la importancia 

de la educación superior en el ámbito de los saberes ancestrales, en lo 

que respecta a la educación intercultural, es necesario promover 

metodologías y prácticas educativas propias de los pueblos ancestrales, 

así como impulsar una ciencia abierta a incluir conocimientos propios de 

los pueblos y flexibilizar los estándares científicos, también es preciso 

fortalecer la investigación local para la construcción de una ciencia propia 

de los pueblos ancestrales. 

 

La Universidad Yachay Tech, fue ubicada estratégicamente en la provincia 

de Imbabura - San Miguel de Urcuquí misma que se caracterizada por una 

importante presencia de pueblos indígenas y comunidades rurales. En 

esto sitio se encontró la colección más grande de artefactos excavados 

arqueológicamente, comprende 58.060 artefactos, de los cuales 2.800 

están completos, bien conservados e identificados. La mayor parte de la 



 

colección está compuesta por cerámica, herramientas, conchas, 

esculturas de metal y textiles, asociados a entierros.  

 

En tal sentido, la Universidad Yachay Tech, consciente de la importancia 

del patrimonio cultural y como un espacio para la comunidad universitaria, 

implementa el proyecto denominado “Salvaguardando el Patrimonio 

Cultural Caranqui en el Norte del Ecuador”, que tiene el propósito de 

salvaguardar de manera integral la colección arqueológica de Urcuquí y 

sus sitios arqueológicos asociados en el norte de Ecuador, con el fin de 

preservar el patrimonio cultural local.  

 

Este proyecto sirve como la herramienta principal para brindar información 

precisa sobre la cultura Caranqui y responde al creciente interés de la 

comunidad local por aprender más sobre su propia ascendencia, sus 

hábitos, alimentos y estilos de cultivo. Así mismo, desde la parte 

investigativa, al albergar las colecciones arqueológicas en el museo, 

Yachay Tech asegura que los investigadores de la Universidad y su red 

científica puedan desarrollar proyectos que incluyan publicaciones 

científicas y el compromiso con la comunidad local a través de charlas 

(intercambio de conocimientos). 

 

La Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) refuerza la 

interculturalidad al establecer que el sistema debe garantizar el acceso 

universal, la permanencia y la movilidad sin discriminación, con un enfoque 

en la diversidad cultural y lingüística del país. En este sentido, la 

Universidad Yachay Tech ha desarrollado acciones afirmativas que 

garanticen el acceso y permanencia de estudiantes indígenas, 

afrodescendientes y de otras poblaciones en situación de vulnerabilidad, 

como es el Programa de Becas y Ayudas Económicas en cada periodo 

académico, brindando oportunidades que transforman vidas. 

 

 

2.1.7. Ambiental 

La crisis climática, la pérdida de biodiversidad y la necesidad urgente de 

transitar hacia modelos de desarrollo sostenibles han situado al medio 

ambiente como uno de los ejes prioritarios de la agenda pública, tanto a 

nivel global como nacional. Ecuador, por su parte, ha adoptado 

compromisos concretos en el marco de la Agenda 2030 y los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS), siendo el ODS 13 (Acción por el clima) y el 

ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres) dos de los más desafiantes para 

el país.  

 

El Plan Nacional de Desarrollo vigente, en coherencia con esta agenda, 

propone como una de sus directrices estratégicas la promoción de la 

sostenibilidad ambiental, la mitigación del cambio climático y la protección 

del patrimonio natural. Dentro de sus políticas y lineamientos, se reconoce 

expresamente el rol que deben asumir las instituciones de educación 



 

superior en la formación de ciudadanía ambientalmente responsable, en 

la generación de conocimiento para la sostenibilidad y en la aplicación de 

tecnologías limpias para el desarrollo. 

 

En este escenario, Yachay Tech posee un enorme potencial para 

posicionarse como un referente nacional en temas ambientales, no solo 

por su orientación hacia la investigación científica, sino también por su 

ubicación privilegiada en una zona rural de alta riqueza ecosistémica. La 

universidad está en capacidad de liderar iniciativas en áreas como 

energías renovables, economía circular, agricultura sostenible, protección 

de cuencas hidrográficas y biotecnología ambiental, integrando estos 

enfoques tanto en la docencia como en la investigación y la vinculación 

con la sociedad. 

 

Asimismo, la gestión del propio campus debe avanzar hacia un modelo 

más ecológico y consciente. Esto implica mejorar la eficiencia energética, 

optimizar el uso del agua, reducir la huella de carbono institucional y 

fomentar prácticas sostenibles en todas las actividades universitarias.  

 

Finalmente, la participación activa en redes académicas, científicas y 

multilaterales que promuevan la acción climática y la educación ambiental, 

así como el acceso a fondos internacionales destinados a la investigación 

sobre sostenibilidad, representan oportunidades concretas para consolidar 

el compromiso de Yachay Tech con el cuidado del planeta. 

 

El contexto ambiental no solo interpela a la universidad desde la ética 

institucional, sino que la posiciona como un actor clave para aportar 

soluciones concretas a los desafíos ecológicos del país y del mundo. 

Integrar la sostenibilidad como principio transversal en su gestión y su 

propuesta académica es una condición indispensable para proyectar a 

Yachay Tech como una institución de educación superior del siglo XXI. 

 

2.2. Análisis sectorial y diagnóstico territorial 

2.2.1. Contexto global del sector de educación superior 

En las últimas décadas, la educación superior ha adquirido un papel 

central en las agendas de desarrollo económico, social y científico de los 

países. Este sector ha sido testigo de una expansión sin precedentes en 

términos de matrícula, internacionalización y diversidad institucional. De 

acuerdo con datos de la UNESCO (2023), el número de estudiantes 

matriculados en instituciones de educación terciaria alcanzó los 264 

millones a nivel global, lo que representa más del doble respecto al año 

2000, cuando apenas superaba los 100 millones (UNESCO, 2023). 

 

Este crecimiento ha sido particularmente dinámico en regiones como Asia 

Oriental y el Pacífico, mientras que otras, como África Subsahariana, aún 

enfrentan importantes desafíos en términos de cobertura. Según el informe 

de ICEF Monitor (2025), la tasa bruta de matrícula en educación superior 



 

a nivel mundial ha crecido del 19 % en el año 2000 al 43 % en 2023, pero 

con marcadas diferencias regionales: mientras en América del Norte y 

Europa Occidental la cobertura supera el 79 %, en África Subsahariana 

apenas alcanza el 9 % (ICEF Monitor, 2025). 

 

Uno de los fenómenos más relevantes es la creciente movilidad 

internacional de estudiantes, que ha pasado de aproximadamente 2 

millones en el año 2000 a 6.9 millones en 2023. Este flujo se concentra 

principalmente en países angloparlantes como Estados Unidos, Canadá, 

Reino Unido y Australia, aunque también se observa un incremento de 

destinos alternativos como China, Alemania o España (UNESCO, 2023). 

 

Asimismo, la participación femenina en la educación superior ha 

mantenido una tendencia ascendente. Desde el año 2000, las mujeres 

superan a los hombres en tasas de matrícula en la mayoría de las regiones 

del mundo. De hecho, hoy en día, en muchos países de ingreso medio y 

alto, las mujeres representan más del 55 % del total de estudiantes 

matriculados en el nivel terciario (UNESCO Institute for Statistics, 2022). 

 

A nivel de países, se observan ejemplos paradigmáticos de sistemas 

educativos altamente desarrollados. En Canadá, el 57 % de los adultos 

entre 25 y 64 años poseen un título universitario o equivalente, lo que lo 

ubica como líder mundial en nivel educativo según la OCDE. En Japón, la 

cifra alcanza el 56 %, y en Corea del Sur, supera el 70 % en la cohorte más 

joven (25–34 años). Finlandia, por su parte, destaca por un enfoque 

altamente integrado entre educación superior, ciencia y sociedad, con más 

del 38 % de su población adulta con título terciario (OECD, 2022). 

 

Sin embargo, el acceso a la educación superior aún no es equitativo para 

todos. De los más de 100 millones de personas desplazadas en el mundo, 

solo el 7 % de los refugiados tienen acceso a estudios superiores, cifra 

muy por debajo del promedio global (UNESCO, 2023). 

 

En términos de inversión, aunque hay avances, muchos países todavía 

destinan menos del 1 % del PIB a investigación y desarrollo en el ámbito 

educativo, una situación que limita la capacidad de innovación y 

competitividad global de sus universidades (UNESCO GEM Report, 2023). 

 
2.2.2. Contexto nacional del sector de educación superior  

Según el artículo 352 de la Constitución de la República del Ecuador 

(2008), el sistema de educación superior está compuesto por 

universidades, escuelas politécnicas, institutos técnicos, tecnológicos, 

pedagógicos y conservatorios de música y artes, los cuales deben estar 

debidamente acreditados y evaluados, sin fines de lucro, 

independientemente de su carácter público o privado. 

   



 

Cada una de estas instituciones cumple con una misión específica, 

organizada en función de su naturaleza académica y su vínculo con el 

entorno. En el caso de las universidades públicas como Yachay Tech, se 

reconoce su autonomía académica, administrativa y financiera, lo que 

permite desarrollar con libertad sus procesos formativos, investigativos y 

de vinculación con la sociedad, siempre en el marco de la cooperación, la 

excelencia y la transparencia institucional. 

 

En este contexto, la educación superior pública está respaldada 

constitucionalmente, como se establece en el siguiente precepto: 

 

“La educación superior pública será gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso 

a las instituciones públicas de educación superior se regulará a través de 

un sistema de nivelación y admisión, definido en la ley. La gratuidad se 

vincula a la responsabilidad académica de las y los estudiantes.” 

(República del Ecuador, 2008. Constitución, Art. 356). 

 

En Ecuador, de 273 instituciones de educación superior entre públicas y 

privadas; autofinanciadas y cofinanciadas; 93 son de carácter público, de 

estas 34 son universidades y escuelas politécnicas, 59 son institutos 

técnicos y tecnológicos, como se muestra en la siguiente tabla:  

 

Tabla 50. Instituciones de educación superior por tipo y 

financiamiento 

Instituciones de 
Educación 
Superior 

Públicas 
Privadas 

Total 
Autofinanciadas Cofinanciadas 

Universidades y 
Escuelas 
Politécnicas 

34 20 8 62 

Institutos 
Superiores 
Tecnológicos 

59 145 7 211 

Total 93 165 15 273 
Fuente: SENESCYT (2025). Oferta Académica – Instituciones de Educación Superior. 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

En el gráfico Nro.10, se puede observar la evolución del número de 

inscritos en las instituciones de educación superior en Ecuador desde el 

año 2017 hasta el 2022. Durante este período, se evidencia un crecimiento 

importante entre 2017 y 2018, alcanzando su punto más alto en el segundo 

semestre de 2018 con más de 1.1 millones de estudiantes inscritos. A partir 

de 2019, se nota una disminución progresiva en las cifras, especialmente 

en el segundo semestre, y esta tendencia se acentúa en 2020 con 213.979 

inscritos, posiblemente como consecuencia de la pandemia.  

 

 



 

Gráfico 12: Histórico de inscritos para acceder a la educación 
superior 

 

 

 

Fuente: Senescyt (2025). Servicios. Acceso a la Educación Superior. Web: 

https://siau.senescyt.gob.ec/acceso-educacion-superior/.  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

El número de cupos ofertados para el ingreso a la educación superior en 

general muestra a lo largo del tiempo una tendencia al crecimiento, a pesar 

de ciertas variaciones a decrecer como se observa en el primer semestre 

del año 2019 con una oferta de 86.585 cupos y entre otros periodos, como 

se muestra a continuación: 

 

Gráfico 13. Serie histórica de oferta de cupos educación superior 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Senescyt (2025). Servicios. Acceso a la Educación Superior. Web: 

https://siau.senescyt.gob.ec/acceso-educacion-superior/.  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

En el siguiente gráfico del histórico de postulaciones se observa un pico 

inicial en el primer semestre de 2017 con 280.432 postulantes, seguido de 

una marcada disminución en los semestres posteriores hasta alcanzar un 

punto mínimo de 135.385 en el segundo semestre de 2019. A partir de ese 

momento, se registra una recuperación progresiva con un nuevo pico en 

el primer semestre de 2022 con 215.300 postulantes, aunque nuevamente 

desciende en el segundo semestre del mismo año con 168.095 

postulantes. Estos cambios podrían estar influenciados por factores como 

la pandemia por COVID-19, que coincidió con la caída más pronunciada 

en el número de postulaciones. 
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Gráfico 14. Serie histórica de postulados 

 

 

 

Fuente: Senescyt (2025). Servicios. Acceso a la Educación Superior. Web: 

https://siau.senescyt.gob.ec/acceso-educacion-superior/.  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

Según los datos reportados en el Sistema de la Secretaría de Educación 

Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación, entre el primer semestre del 

año 2021 y el segundo semestre del 2022, existió un total de postulantes 

de 751.080 y se ofertó un total de 468.395. Sin embargo, en el segundo 

semestre del año 2022, se observa un total de postulación de 168.095 y 

una oferta de cupos de 129.583 corresponde el 77,08%.   

 

Gráfico 15. Relación oferta demanda acceso a la educación superior 

 

Fuente: Servicios Senescyt (2025). Oferta Académica – Postulantes 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

El gráfico siguiente muestra un crecimiento sostenido en el registro de 

matrícula en las Instituciones de Educación Superior desde 2015 hasta 

2023. Se evidencia un incremento significativo a partir de 2019, 

alcanzando un total de 841.403 en 2023. La variación porcentual del 

registro de matrícula también refleja un aumento progresivo, pasando de 
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un crecimiento del 5,03 % en 2017 a un 50 % en 2023, lo que indica una 

tendencia positiva en el acceso a la educación superior en el país. 

 

Gráfico 16. Variaciones estudiantes en registro de matrícula UEP 

Fuente: Senescyt (2025). Servicios. Matrícula UEP.  

Web: https://siau.senescyt.gob.ec/universidades-y-escuelas-politecnicas-matriculas/  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

El gráfico siguiente presenta la evolución de los porcentajes de retención 

y deserción en el tercer nivel de grado en Ecuador entre los años 2015 y 

2022, tiene una tendencia positiva hacia el incremento, especialmente un 

año notable es el 2020, alcanzando el 83,09 %, el valor más alto del 

periodo analizado. 

 

Este incremento puede estar relacionado con factores como la 

virtualización de la educación durante la pandemia, la flexibilización de las 

condiciones académicas, o mayores esfuerzos institucionales por 

promover la permanencia.  

 

Por otro lado, la deserción ha mostrado una reducción progresiva, pasando 

de un 23,98 % en 2016 a un 19,55 % en 2022, con su punto más bajo de   

16,91 % en el año 2020. Aunque los niveles de deserción siguen siendo 

significativos, la tendencia a la baja refleja un esfuerzo sostenido por parte 

del sistema de educación superior. 
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Gráfico 17. Serie histórica de retención / deserción de tercer nivel de 
grado 

Fuente: Senescyt (2025). Servicios. Matrícula UEP. Web: 

https://siau.senescyt.gob.ec/universidades-y-escuelas-politecnicas-informacion-matricula/  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

 

2.2.3. Contexto provincial del sector de educación superior  

 

El comportamiento de la matrícula en Imbabura es un indicador positivo de 

acceso a la educación superior en la región. 

 

Entre 2015 y 2023, la matrícula en instituciones de educación superior en 

la provincia de Imbabura ha mostrado una tendencia creciente sostenida. 

Aunque en 2016 se registró una caída del 19,55 % en relación con el año 

anterior, a partir de 2017 se evidencia un crecimiento constante y 

significativo, alcanzando su punto más alto en 2022 con 22.429 

matriculados. 

 

Este aumento representa un crecimiento acumulado de más del 50 % en 

menos de una década, lo que refleja una mayor demanda por acceder a 

estudios superiores en la provincia. Factores como la presencia de 

universidades públicas como Yachay Tech, la expansión de la oferta 

académica y políticas públicas de acceso e inclusión educativa han podido 

contribuir a este fenómeno. 

 

La variación porcentual interanual muestra que, desde 2017, el incremento 

ha sido sostenido, con tasas superiores al 25 % entre 2018 y 2021. En 

2022 y 2023, aunque las tasas siguen siendo positivas de 50,19 % y 

49,98 %, respectivamente, la estabilización de los valores absolutos 

sugiere una posible meseta en la capacidad de absorción del sistema o 

una consolidación de la oferta existente. 
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Tabla 51. Registro de matrícula UEP de la provincia de Imbabura 

Año Total Reg. matrícula % Matrícula 

2015 14.934 0,00% 

2016 12.015 -19,55% 

2017 15.631 4,67% 

2018 17.820 19,33% 

2019 18.857 26,27% 

2020 19.798 32,57% 

2021 22.077 47,83% 

2022 22.429 50,19% 

2023 22.398 49,98% 

Fuente: Senescyt (2025). Servicios. registro de matrícula provincia de Imbabura. Web: 

https://siau.senescyt.gob.ec/universidades-y-escuelas-politecnicas-informacion-matricula/  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

 

La provincia de Imbabura cuenta con una oferta académica diversificada y 

representativa dentro del sistema de educación superior, compuesta por 

un total de 252 carreras distribuidas en distintos niveles de formación. Este 

dato evidencia una presencia significativa de instituciones de educación 

superior, tanto públicas como particulares, que contribuyen activamente al 

desarrollo del talento humano en la región. 

 

Sobresale la oferta de programas de cuarto nivel o posgrados (127 

carreras), lo cual refleja un avance notable en la consolidación de la 

formación avanzada, fortaleciendo capacidades investigativas, 

académicas y profesionales en áreas estratégicas del conocimiento. Este 

componente es fundamental para responder a las necesidades de 

especialización y desarrollo científico-tecnológico de la provincia y del 

país. 

 

Asimismo, el tercer nivel o pregrado (109 carreras) representa una base 

sólida en la formación profesional universitaria, permitiendo a la población 

acceder a una amplia variedad de programas que responden a la demanda 

local y nacional de profesionales calificados. 

 

   Tabla 52. Oferta académica UEP-ISTT de la provincia de Imbabura 

Nivel de formación Total carreras 

Cuarto nivel o posgrado 127 

Tercer nivel o pregrado 109 

Tercer nivel tecnológico superior 13 

Tercer nivel tecnológico superior universitario 2 

Tercer nivel técnico superior 1 

https://siau.senescyt.gob.ec/universidades-y-escuelas-politecnicas-informacion-matricula/


 

Fuente: Senescyt (2025). Servicios. Oferta académica provincia de Imbabura. Web:  
https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/   

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

La modalidad predominante modalidad de estudios es la presencial, que 

concentra 145 carreras. Esta cifra confirma que la educación presencial 

sigue siendo el pilar fundamental de la formación universitaria en la 

provincia, en coherencia con las características socio territoriales y la 

infraestructura disponible. 

 

No obstante, se evidencia un avance importante hacia la virtualización de 

la educación, con 59 programas en línea, lo cual representa una apuesta 

estratégica por la democratización del acceso a la educación, 

especialmente en zonas rurales o de difícil acceso. Adicionalmente, las 

modalidades híbridas (35), semipresenciales (12) y dual (1) reflejan una 

tendencia hacia modelos más flexibles, adaptativos y centrados en el 

estudiante, que permiten equilibrar los procesos formativos con dinámicas 

laborales y personales. 

 

Tabla 53. Modalidad de estudios  

Modalidad Total carreras 

Presencial 145 

En línea 59 

Híbrida 35 

Semipresencial 12 

Dual 1 

Fuente: Servicios Senescyt (2025) – oferta académica – modalidad de estudios provincia 

de Imbabura  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

La oferta académica en la provincia de Imbabura evidencia una amplia 

cobertura en diversas áreas del conocimiento, con una orientación 

marcada hacia los sectores con alta demanda laboral y pertinencia 

territorial. 

 

Sobresale el área de Administración, con 49 carreras, seguida por 

Educación (42) y Ciencias sociales, periodismo, información y derecho 

(40). Esta concentración responde a la necesidad de profesionales en 

sectores transversales de gestión, servicios sociales y sistemas 

educativos. 

 

También es destacable la presencia de programas en Salud y bienestar 

(26), Ingeniería, Industria y construcción (23), así como Servicios (20) y 

Ciencias naturales, matemáticas y estadística (19), lo que muestra un 

equilibrio entre disciplinas orientadas a la gestión pública y privada, el 

desarrollo productivo y el bienestar social. 

 

https://siau.senescyt.gob.ec/universidades-y-escuelas-politecnicas-informacion-matricula/
https://siau.senescyt.gob.ec/universidades-y-escuelas-politecnicas-informacion-matricula/


 

A pesar de su menor presencia numérica, áreas como TIC (14), Artes y 

humanidades (10) y Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria (9) 

representan nichos estratégicos para la transformación productiva de la 

provincia, sobre todo considerando la vocación agroindustrial y el potencial 

de desarrollo tecnológico del territorio. 

 

Desde la perspectiva del PEDI, esta distribución constituye una fortaleza 

del sistema educativo provincial. No obstante, se identifica una 

oportunidad de crecimiento en áreas clave para la innovación, 

sostenibilidad y digitalización, que podrían potenciarse mediante políticas 

públicas y alianzas estratégicas con el sector productivo, gobiernos locales 

y comunidad académica. 

 

Tabla 54. Área de estudio  

Área de estudios Total carreras 

Administración 49 

Educación 42 

Ciencias sociales, periodismo, información y derecho 40 

Salud y bienestar 26 

Ingeniería, Industria y construcción 23 

Servicios 20 

Ciencias naturales, matemáticas y estadística 19 

Tecnologías de la información y la comunicación TIC 14 

Artes y humanidades 10 

Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria 9 
Fuente: Servicios Senescyt (2025) – oferta académica – área de estudio provincia de 

Imbabura. Web: https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/  

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

 

2.2.4. Análisis cantonal  

  

El cantón San Miguel de Urcuquí se ubica al noroccidente de la Provincia 

de Imbabura, al norte y al este limita con el cantón Ibarra, hacia el sureste 

con Antonio Ante, al suroeste con Santa Ana de Cotacachi, al noroeste con 

San Lorenzo de la provincia de Esmeraldas. 

 

La Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay, es 

una universidad pública, situada en el cantón San Miguel de Urcuquí, en 

los predios del ex Ingenio azucarero San José. 

 

Tabla 55: Población Cantón San Miguel de Urcuquí 

Nombre de la Parroquia Población Área (km2) 

Urcuquí 6.551 60,04 

Cahuasquí 1.871 126,57 

La Merced De Buenos Aires 2.004 383,95 

Pablo Arenas 2.339 54,27 

https://siau.senescyt.gob.ec/oferta-academica-uep-istt/


 

Nombre de la Parroquia Población Área (km2) 

San Blas 3.524 73,93 

Tumbabiro 1.680 37,61 

TOTAL 17.969 736,37 

Fuente: INEC - Censo de Población y Vivienda 2022 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 
 

Según el Censo Poblacional y de Vivienda de 2022, el cantón San Miguel 

de Urcuquí cuenta con una población total de 17.969 personas y una 

extensión territorial de 736,37 km², lo que da lugar a una densidad 

poblacional aproximada de 24,4 hab/km². Esto refleja una notable 

dispersión de la población, predominando en los sectores rurales. Dentro 

del cantón, la parroquia Urcuquí tiene la mayor población con 6.551 

habitantes, seguida de San Blas con 3.524 habitantes y Pablo Arenas con 

2.339 habitantes. Las parroquias más pequeñas en términos de población 

son Tumbabiro y Cahuasquí, con 1.680 y 1.871 habitantes, 

respectivamente. Este panorama muestra una distribución poblacional 

diversa y con significativas diferencias entre las parroquias urbanas y 

rurales. 

 

La estructura de población del cantón San Miguel de Urcuquí refleja una 

composición diversa y mayoritariamente joven. El rango de edad con 

mayor cantidad de personas es el de 30-59 años, con 5,971 personas, lo 

que representa el 33% del total.  

 

Los rangos de edad de 0-4 años, 5-9 años y 10-14 años suman en conjunto 

el 25% de la población, con 1,218, 1,463 y 1,731 personas 

respectivamente. Esto muestra una proporción importante de población 

infantil y adolescente. 

 

El grupo de 65-79 años representa el 9%, mientras que los mayores de 80 

años constituyen el 3% de la población. En total, la población mayor (65 

años o más) representa un 12% de la población total, lo cual sugiere un 

nivel moderado de envejecimiento poblacional, como se muestra a 

continuación: 

 

Tabla 56: Población por rango de Edades en el Cantón Urcuquí 

Rangos de Edad 
Nro. de 

Personas 
% 

0 - 4 años 1.218 7% 

5 - 9 años 1.463 8% 

10 - 14 años 1.731 10% 

15- 19 años 1.723 10% 

20- 29 años 3.074 17% 

30- 59 años 5.971 33% 

60- 64 años 621 3% 

65- 79 años 1.554 9% 



 

Rangos de Edad 
Nro. de 

Personas 
% 

> 80 años 614 3% 

Total 17.969 100% 
Fuente: INEC - Censo de Población y Vivienda 2022 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

Actividades Económicas 

El proceso económico productivo del Cantón Urcuquí se centra en las 

siguientes ramas: 

Tabla 57: Principales Ramas Económicas en el Cantón Urcuquí 

Ramas Económicas Nro. Porcentaje 

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 3.617 48,31% 

Se ignora 835 11,15% 

Comercio al por mayor y al por menor 585 7,81% 

Administración pública y defensa  429 5,73% 

Actividades de alojamiento y de servicio de 
comidas. 

309 4,13% 

Industrias manufactureras. 307 4,10% 

Construcción.  237 3,17% 

Transporte y almacenamiento. 227 3,03% 

Actividades de servicios administrativos y de 
apoyo.  

205 2,74% 

Enseñanza. 197 2,63% 

Actividades de los hogares como empleadores.  146 1,95% 

Actividades de atención de la salud humana y de 
asistencia social.  

89 1,19% 

Otras actividades de servicios.  68 0,91% 

Actividades profesionales, científicas y técnicas. 45 0,60% 

Explotación de minas y canteras.  43 0,57% 

Actividades financieras y de seguros.  41 0,55% 

Distribución de agua; alcantarillado; gestión de 
desechos  

37 0,49% 

Artes, entretenimiento y recreación. 26 0,35% 

Información y comunicación. 24 0,32% 

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 
acondicionado. 

11 0,15% 

Actividades inmobiliarias.  9 0,12% 

Total 7.487 100% 
Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantón Urcuquí, 2024. 
Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 
Como se puede ver, la rama económica principal en el Cantón continúa 

siendo la agricultura, ganadería, silvicultura y pesa.  

 

 

 



 

Educación 

Escolaridad 

El nivel de escolaridad del Cantón, de acuerdo al último censo del 2022, 

refleja La mayoría de la población tiene educación hasta el nivel de 

Educación General Básica (58,68%). Esto indica que más de la mitad de 

la población ha alcanzado este nivel como su máximo grado educativo, 

como se muestra a continuación:  

Tabla 58: Nivel de Escolaridad en el Cantón Urcuquí 

Tasa Neta de Escolaridad % 

Educación inicial 1,87% 

Alfabetización 0,19% 

Educación General Básica 58,68% 

Bachillerato 26,94% 

Ciclo Posbachillerato (No superior) 0,56% 

Educación Técnica o Tecnológica 3,05% 

Educación Superior (universidades, escuelas politécnicas) 8,17% 

Maestría/Posgrado 0,46% 

PHD/Doctorado 0,09% 
   Fuente: INEC - Censo de Población y Vivienda 2022 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

La mayoría de la población en el Cantón San Miguel de Urcuquí se 

concentra en niveles básicos y de bachillerato. Existe un porcentaje 

significativamente menor que logra acceder a la educación superior o 

técnica, y niveles más avanzados como maestría y PHD no logran llegar 

al 1%.  

Equipamiento Educativo 

El Cantón de San Miguel de Urcuquí cuenta con una infraestructura 

educativa compuesta por 13 instituciones de educación con sus diferentes 

modalidades, así como Unidad Educativa, Escuela de Educación Básica y 

una Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingüe.  

En Buenos Aires hay cuatro instituciones; de ellas dos son de Educación 

Básica, una Unidad Educativa y una Comunitaria (en Palmira); en 

Cahuasquí existe una Unidad Educativa; en Pablo Arenas tenemos dos 

Unidades Educativas; en San Blas una Unidad Educativa y en Urcuquí una 

de Educación Básica y tres Unidades Educativas. Adicionalmente se 

destacan Yachay Tech y el Instituto Técnico Superior 17 de Julio sede 

Urcuquí como instituciones de tercer nivel y cuarto nivel.  

2.3. Mapa de Actores 

Con el fin de comprender de manera integral el entorno en el que se desenvuelve 

la Universidad Yachay Tech, se ha identificado y clasificado a los distintos actores 

que inciden en su quehacer institucional. Este ejercicio permite reconocer no solo 

los vínculos formales que mantiene la universidad, sino también el papel que 

cada actor cumple en la construcción de una comunidad educativa sólida, 



 

articulada y orientada al cumplimiento de sus objetivos estratégicos. Al mapear 

sus roles, niveles de influencia y la naturaleza de su relación con la institución, 

se establece una base clara para fortalecer las alianzas, optimizar la gestión y 

responder de forma efectiva a los retos del entorno académico, social y territorial. 

 

Los actores se dividen, como se muestra en la siguiente tabla: 

 

Tabla 59: Mapa de actores 

  
Actores 

  
Tipo 

  
Rol 

Relación 
(Directa/ 
Indirecta) 

Influencia 
(Alta 

/Media/ 
Baja) 

Depende
ncia (Alta 

/ Baja) 

  
Servicios 

Relacionados 

Secretaria de 
Educación 
Superior, Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación - 
SENESCYT 

Entidad 
pública 

Órgano rector Indirecta Alta Baja 

Regulación 
académica, 
políticas de 
educación 
superior 

Consejo de 
Educación Superior 
- CES 

Entidad 
pública 

Normativo y 
regulador 

Indirecta Alta Baja 

Normativa 
académica, 
acreditación 
institucional 

Consejo de 
Aseguramiento de 
la Calidad de la 
Educación Superior 
- CACES 

Entidad 
pública 

Acreditador y 
asegurador 
de la calidad 

Indirecta Alta Baja 

Procesos de 
acreditación y 
aseguramiento 
de la calidad 

Gobiernos 
Autónomos 
Descentralizados 

Entidad 
pública 

Coordinador 
territorial 

Indirecta Baja Baja 

Apoyo a 
proyectos de 
vinculación, 
gestión de 
permisos 

Ministerio de 
Finanzas 

Entidad 
pública 

Financiamien
to 

Indirecta Alta Baja 
Asignación de 
presupuesto 

Estudiantes (grado 
y posgrado) 

Personas 
naturales 

Usuarios, 
beneficiarios 

Directa Alta Alta 

Servicios 
académicos, 
bienestar 
universitario, 
actividades 
extracurriculares 

Docentes y 
administrativos 

Personas 
naturales 

Operadores y 
beneficiarios 

Directa Alta Alta 

Procesos 
académicos, 
administrativos y 
de desarrollo 
profesional 

Graduados / 
Exalumnos 

Personas 
naturales 

Aliados 
estratégicos 

Indirecta Media Baja 

Seguimiento, 
inserción laboral, 
redes de 
colaboración 

Sector industrial y 
económico 

Empresa 
privada 

Aliado 
estratégico 

Indirecta Media  Baja 

Vinculación, 
prácticas 
preprofesionales
, transferencia 
tecnológica 

Universidades y 
escuelas 
politécnicas 

Academi
a 

Socios 
estratégicos 

Indirecta Media Baja 
Investigación 
conjunta, redes 
académicas 

Universidades 
internacionales 

Academi
a 

Socios 
estratégicos 

Indirecta Media Baja 

Convenios de 
cooperación, 
movilidad 
académica 

Redes y 
asociaciones de 
universidades 

Organism
o 
internacio
nal 

Red 
colaborativa 

Indirecta Media Baja 

Proyectos 
conjuntos, 
movilidad, 
investigación 

Comunidad y 
organizaciones 
sociales 

Sociedad 
civil 

Aliado 
comunitario 

Directa Alta Alta 
Proyectos y 
actividades de 
vinculación  



 

  
Actores 

  
Tipo 

  
Rol 

Relación 
(Directa/ 
Indirecta) 

Influencia 
(Alta 

/Media/ 
Baja) 

Depende
ncia (Alta 

/ Baja) 

  
Servicios 

Relacionados 

Agencias de 
cooperación 
internacional 

Organism
o 
internacio
nal 

Financiamien
to / 
cooperación 

Indirecta Media Baja 

Desarrollo de 
proyectos, 
becas, 
programas de 
movilidad 

Agencias 
acreditadoras 
internacionales 

Organism
o 
internacio
nal 

Acreditador Indirecta Media Baja 

Evaluación y 
certificación de 
estándares 
internacionales 

Centros de 
Investigación + 
Desarrollo + 
Innovación 

Organism
o 
internacio
nal 

Socios 
estratégicos 

Indirecta Media Baja 

Proyectos de 
investigación, 
desarrollo e 
innovación 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos. 

 

A continuación, se analizará de acuerdo con los ejes principales de la matriz de 

influencia – dependencia: 

 

Zona de actores dominantes (alta influencia, baja dependencia): Son 

aquellos que tienen un enorme poder para influir en las decisiones y el rumbo de 

la universidad, pero que, a diferencia de otros, no dependen directamente de ella 

para cumplir sus funciones. Su relación con la institución es más normativa o 

estratégica, y por eso mismo, sus decisiones pueden marcar la pauta para todo 

el sistema de educación superior. 

 

En este grupo se encuentran entidades como la SENESCYT, el Consejo de 

Educación Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la 

Educación Superior (CACES). Estos organismos no son parte del quehacer 

cotidiano de la universidad, pero sus resoluciones, políticas y lineamientos 

impactan directamente en cómo la institución puede enseñar, investigar, 

acreditarse y crecer. 

 

Son actores que no necesitan a una universidad en particular para operar, pero 

cuya presencia se hace sentir en cada planificación, en cada proyecto 

académico, y en cada decisión que debe estar en sintonía con el marco 

normativo nacional. 

 

Zona de actores claves (alta influencia, alta dependencia): Los actores que 

forman parte de esta zona son imprescindibles para que la universidad funcione 

día a día y para que pueda seguir creciendo de forma sostenida. Su importancia 

radica en que tienen una gran capacidad para influir en lo que sucede dentro de 

la institución, pero al mismo tiempo también necesitan de ella para cumplir sus 

propios objetivos. 

 

En este grupo encontramos a quienes conforman el corazón de la universidad: 

los estudiantes, los docentes y el personal administrativo, quienes sostienen la 

actividad académica y aportan con su compromiso, experiencia y participación 

constante. También están presentes la comunidad y las organizaciones sociales, 



 

que ayudan a conectar a la universidad con su entorno y enriquecen su propósito 

social. 

 

Por otro lado, actores como el Ministerio de Finanzas, las universidades y 

escuelas politécnicas, las agencias de cooperación internacional y los centros 

de investigación + desarrollo + innovación también juegan un papel clave. Son 

quienes hacen posible muchas de las acciones que la universidad sueña y 

proyecta: desde el presupuesto que permite sostenerla, hasta los proyectos 

conjuntos que expanden su impacto más allá del país. 

 

Zona de aliados estratégicos (media influencia, baja dependencia): Los 

actores que se encuentran en esta zona son compañeros de camino. Si bien no 

definen directamente las decisiones de la universidad, su colaboración y 

cercanía aportan valor, enriquecen procesos y abren puertas a nuevas 

oportunidades. Tampoco dependen de manera directa de la institución, pero han 

encontrado en ella un espacio para compartir objetivos comunes y generar 

impacto conjunto. 

 

Aquí están, por ejemplo, las universidades internacionales y nacionales, las 

redes académicas, las agencias acreditadoras y de cooperación internacional, 

así como los graduados y exalumnos. Cada uno, desde su rol, fortalece el 

desarrollo institucional, ya sea a través de la movilidad académica, la 

cooperación en proyectos, la retroalimentación desde la experiencia profesional, 

o el apoyo técnico y financiero para iniciativas de investigación, innovación o 

formación. 

 

Aunque su influencia sea de nivel medio, estos aliados pueden hacer una gran 

diferencia cuando las relaciones se gestionan con visión estratégica. Son los que 

ayudan a internacionalizar la universidad, a innovar; y, a mejorar la calidad 

educativa.  

 

Zona de actores institucionales de soporte (media influencia, media 

dependencia): Los actores que pertenecen a esta zona cumplen un rol más 

funcional, pero no por ello menos importante. Su influencia es moderada, y 

aunque su dependencia también lo es, están ligados a la universidad por la 

colaboración cotidiana, la ejecución de procesos o el trabajo conjunto en 

proyectos específicos. 

 

Un ejemplo claro es el sector industrial y económico, que aporta con espacios 

de prácticas preprofesionales, oportunidades de vinculación y transferencia 

tecnológica. Aunque su rol no es normativo ni estratégico, su participación es 

clave para cerrar el círculo entre formación académica y realidad laboral. Ayudan 

a conectar lo que se aprende en el aula con lo que el país necesita allá afuera. 

 

Estos actores no requieren estar en el centro de las decisiones institucionales, 

pero sí deben ser considerados en los procesos de planificación, especialmente 

cuando se busca fortalecer la pertinencia de la oferta académica y la 

empleabilidad de los estudiantes. 



 

 

 

2.4. Análisis Perfil de Capacidad Interna (PCI), Perfil de Oportunidades y 

Amenazas del Medio - POAM y FODA. 

La Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay (UITEY) 

realizó su diagnóstico estratégico mediante un enfoque secuencial y 

complementario que integra tres herramientas clave: el Perfil de Capacidades 

Internas (PCI), el Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM) y el 

análisis FODA. 

 

En primer lugar, el PCI permitió identificar las fortalezas y debilidades internas 

de la institución, evaluando su capacidad operativa, institucional y de gestión. 

Posteriormente, el POAM analizó el entorno externo, revelando las 

oportunidades y amenazas derivadas de factores políticos, económicos, 

sociales, tecnológicos y normativos. 

 

Sobre la base de estos dos análisis, se llevó a cabo el diagnóstico FODA, que 

sistematiza y cruza de manera integrada los cuatro elementos (Fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades y Amenazas) lo cual permite a las instituciones 

comprender su realidad interna, interpretar su entorno y diseñar acciones 

estratégicas con base en evidencia, más allá de supuestos o intuiciones. 

 

Es crucial destacar que el análisis FODA no opera de forma aislada: su validez 

y pertinencia dependen directamente de la calidad y precisión de los datos 

provenientes del PCI y del POAM. Esta integración metodológica asegura una 

toma de decisiones estratégicas fundamentada, proactiva y orientada al largo 

plazo. 

 

Este análisis se construyó a partir de una metodología participativa y de reflexión 

profunda, que permitió recoger las percepciones, experiencias y propuestas de 

los distintos actores que conforman la comunidad universitaria: estudiantes, 

docentes, personal administrativo, graduados, autoridades académicas y 

administrativas. A través de encuestas virtuales, entrevistas con directivos y 

talleres de trabajo, se identificaron tanto las fortalezas y debilidades internas de 

la institución como las oportunidades y amenazas que plantea el entorno. 

 

La información recopilada fue sistematizada y organizada en torno a seis ejes 

que reflejan las áreas clave de gestión universitaria: investigación, academia, 

vinculación, internacionalización, fortalecimiento institucional, identidad 

universitaria. Este enfoque permitió abordar el análisis de forma estructurada, 

sin perder de vista la complejidad y particularidades de la universidad. 

 

A partir de este diagnóstico, la Universidad Yachay Tech está en condiciones de 

trazar estrategias que potencien sus fortalezas y le permitan aprovechar al 

máximo las oportunidades que ofrece el entorno, como la cooperación 

internacional, los avances tecnológicos y el interés global por la formación en 

ciencia y tecnología. Al mismo tiempo, se podrán establecer acciones concretas 



 

para enfrentar los riesgos identificados, reducir el impacto de factores externos 

adversos y superar las debilidades institucionales. Este análisis constituye un 

insumo clave para que la universidad pueda anticiparse a los desafíos del 

contexto nacional e internacional, consolidar su modelo académico y científico, 

y fortalecer su rol como una universidad pública de excelencia al servicio del 

desarrollo del país. 

 

A continuación, se presentan los principales resultados del análisis PCI, POAM 

y FODA, producto del trabajo colaborativo de los miembros de la comunidad 

universitaria:  

 

2.4.1. PCI evalúa las fortalezas y debilidades internas de la universidad.  

                       Tabla 60: Evaluación de PCI 

PCI: Perfil de Capacidad Interna 

I. Capacidad Directiva Fortaleza Debilidad Impacto 

Nro
. 

Descripción del diagnóstico Puntos Puntos Puntos 

1 
Imagen institucional: Reconocimiento alcanzado por 
sus logros académicos, científicos y de vinculación a 
nivel nacional 

2 1 3 

2 
Uso efectivo del Plan Estratégico y demás instrumentos 
estratégicos para guiar la gestión. 

0 3 3 

3 
Capacidad para anticipar cambios del entorno 
educativo, científico y tecnológico. 

0 1 2 

4 Comunicación entre niveles directivos y operativos. 1 1 2 

5 
Supervisión y coordinación efectiva entre unidades y 
niveles jerárquicos. 

0 2 2 

6 
Cultura institucional orientada a la mejora continua e 
innovación. 

1 2 2 

7 
Capacidad para mantener operaciones frente a 
restricciones presupuestarias. 

2 1 3 

8 
Sistemas institucionales de evaluación, monitoreo y 
control de procesos. 

0 2 2 

9 
Mecanismos formales de toma de decisiones oportunas 
e informadas 

1 1 2 

10 
Evaluación institucional periódica del desempeño de las 
unidades académicas y administrativas 

0 2 2 

11 Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes 1 1 2 

12 Flexibilidad de la estructura organizacional 0 2 2 

13 
Habilidad para atraer y retener talento académico y 
profesional de alto nivel 

0 3 3 

14 Habilidad para manejar las fluctuaciones económicas 2 1 3 

15 Agresividad para enfrentar la competencia 0 3 2 

Total puntajes 21% 58% 81% 

II. Capacidad Competitiva 

Fortaleza Debilidad Impacto Nro
. 

Descripción del diagnóstico 

1 
Calidad académica, científica y diferenciación 
institucional en relación con otras IES nacionales. 

3 0 3 

2 Satisfacción y fidelización de estudiantes y graduados 2 0 2 

3 
Aprovechamiento de la experiencia institucional 
adquirida en investigación, docencia y gestión desde su 
creación 

2 0 2 

4 Oferta académica en función de la oferta - demanda 1 1 2 

5 Inversión en I+D+i 0 3 3 

6 Barreras para la creación de oferta académica 0 2 3 



 

7 
Capacidad institucional para gestionar relaciones y 
alianzas con grupos de interés 

1 1 3 

8 
Participación en convocatorias de cooperación pública 
o privada y acceso a financiamiento externo. 

1 1 3 

9 Acciones de seguimiento institucional a graduados 0 2 2 

10 Concentración de bachilleres (procesos admisión) 1 1 2 

11 
Servicios ofrecidos a la comunidad que generen 
ingresos 

0 3 3 

Total puntajes 30% 42% 81% 

III. Capacidad Financiera 
Fortaleza Debilidad Impacto 

Nro
. 

Descripción del diagnóstico 

1 Presupuesto 0 3 3 

2 Ejecución 1 1 3 

3 Dependencia del financiamiento estatal 0 3 3 

4 Gestión de fondos externos 0 2 3 

5 Optimización y eficiencia del gasto 1 1 2 

6 Capacidad para competir con precios 1 1 2 

7 Liquidez y disponibilidad de fondos internos 0 2 3 

8 Estabilidad de los costos 1 1 2 

9 Comunicación y control gerencial 1 1 2 

10 Acceso a capital cuando lo requiere 0 2 5 

Total puntajes 17% 60% 92% 

IV. Capacidad Tecnológica 
Fortaleza Debilidad Impacto 

Nro
. 

Descripción del diagnóstico 

1 
Nivel de tecnología utilizada en los procesos 
académicos 

0 2 3 

2 
Nivel de tecnología utilizada en los procesos 
administrativos 

1 1 2 

3 Habilidades tecnológicas 1 1 2 

4 Infraestructura tecnológica y conectividad 0 3 3 

5 Nivel de automatización procesos administrativos 1 2 3 

6 Nivel de automatización procesos académicos 0 2 3 

7 Seguridad de la información y protección de datos 0 2 3 

8 Innovación y adaptabilidad 1 2 3 

9 Financiamiento para innovación 0 3 3 

10 Nivel tecnológico institucional 0 2 2 

Total puntajes 15% 68% 84% 

V. Capacidad del Talento Humano: Académico 

Fortaleza Debilidad Impacto Nro
. 

Descripción del diagnóstico 

1 Nivel de formación del personal académico 3 0 3 

2 
Procesos de selección, contratación y vinculación 
docente 

1 1 2 

3 
Desarrollo profesional y capacitación continua del 
cuerpo docente 

0 3 2 

4 Evaluación del desempeño académico 1 1 2 

5 
Condiciones laborales, estabilidad y ambiente 
institucional del personal académico 

0 1 2 

6 Experiencia académica y profesional 2 0 3 

7 Estabilidad laboral y rotación 1 1 3 

8 Reconocimiento y promoción docente 0 2 2 

9 
Motivación, clima organizacional y sentido de 
pertenencia 

1 1 2 

10 
Otros: Enseñanza en inglés de las asignaturas a partir 
de 5to semestre 

0 2 3 



 

11 Otros: Adaptabilidad a métodos de enseñanza actual 0 2 3 

Total puntajes 27% 40% 84% 

VI. Capacidad del Talento Humano: Administrativo 

Fortaleza Debilidad Impacto Nro
. 

Descripción del diagnóstico 

1 Perfil del personal 0 1 2 

2 Procesos de selección, contratación y vinculación 0 2 2 

3 Desarrollo profesional y capacitación 0 2 3 

4 Evaluación del desempeño administrativo 0 2 2 

5 Estabilidad laboral y rotación 2 0 2 

6 
Motivación, clima organizacional y sentido de 
pertenencia 

0 2 3 

7 Experiencia profesional 1 1 3 

Total puntajes 19% 50% 82% 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. Metodología Participativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

2.4.2. POAM identifica las oportunidades y amenazas externas del entorno 

                      Tabla 61: Evaluación de POAM 

POAM: Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio 

I. Factores Económicos Oportunidad Amenaza Impacto 

Nro Descripción del diagnóstico Puntos Puntos Puntos 

1 La recesión económica 0 3 3 

2 La política laboral 0 2 3 

3 Los incentivos gubernamentales 1 1 3 

4 Dependencia de los costos del petróleo 0 3 3 

Total puntajes 11% 74% 92% 

II. Factores Políticos Oportunidad Amenaza Impacto 

Nro Descripción del diagnóstico Puntos Puntos Puntos 

1 Estabilidad política del país. 0 2 3 

2 Políticas de seguridad 0 3 3 

3 
Integración de políticas sociales y económicas para 
la educación 1 2 3 

4 
Leyes y Reglamentos del Sistema de Educación 
Superior 1 1 3 

5 

Nivel de confianza en las instituciones del Estado y 
organismos de control. 

0 3 3 

6 Las costumbres políticas del país 0 3 3 

7 Acuerdos internacionales 2  2 

8 Políticas de aranceles 1 1 2 

 Total puntajes 19% 64% 86% 

III. Factores Sociales Oportunidad Amenaza Impacto 

Nro Descripción del diagnóstico Puntos Puntos Puntos 

1 Nivel educativo de la población 1 2 3 

2 
Valoración social de la educación científica, 
tecnológica e innovadora 0 2 3 

3 Brechas sociales y económicas 0 2 3 

4 Credibilidad de la Institución 2 1 3 

5 El índice de inseguridad y delincuencia 0 3 3 

6 
Desplazamiento y migración interna o externa que 
modifica la composición de la demanda educativa. 1 1 2 

7 

Bajo nivel educativo general de la población que 
incide en la preparación con la que ingresan los 
estudiantes. 0 3 3 



 

8 Inversión en seguridad y control social 1 2 3 

9 Desempleo 0 3 3 

 Total puntajes 18% 67% 88% 

IV. Factores Tecnológicos Oportunidad Amenaza Impacto 

Nro Descripción del diagnóstico Puntos Puntos Puntos 

1 Nuevas tecnologías 3 0 3 

2 Facilidad de acceso a la tecnología 2 0 3 

3 Ciberseguridad y protección de datos  1 1 2 

4 Herramientas digitales 3  2 

5 

Redes de colaboración científica a través de 
plataformas tecnológicas nacionales e 
internacionales. 3 0 3 

6 
Inversión pública y privada en ciencia, tecnología e 
innovación 1 1 3 

7 La resistencia al cambio tecnológico 0 2 2 

 Total puntajes 58% 20% 80% 

V. Factores Geográficos Oportunidad Amenaza Impacto 

Nro Descripción del diagnóstico Puntos Puntos Puntos 

1 Ubicación geográfica 1 1 3 

2 Transporte y vías de acceso 0 3 3 

3 Las condiciones climáticas y ambientales 3 0 3 

 Total puntajes 43% 41% 91% 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. Metodología Participativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

2.4.3. Factores externos (Oportunidades y Amenazas)  

 

Oportunidades 

Tabla 62: Oportunidades 
Nro. Oportunidades 

O1 
Nuevas tecnologías que facilitan la innovación en procesos académicos, 
investigativos y administrativos. 

O2 
Programas y fondos internacionales que promueven la movilidad académica, 
la investigación y la cooperación interinstitucional 

O3 
Ubicación estratégica en la zona norte del país favorece el desarrollo de 
proyectos de ciencia y tecnología sostenibles. 

O4 
Interés global por las carreras STEM y el fortalecimiento de capacidades 
tecnológicas 

O5 
Incremento de la demanda de carreras y programas en modalidades flexibles 
de aprendizaje 

O6 
La universidad está en un entorno seguro, lo que favorece las actividades 
institucionales frente al contexto nacional de creciente inseguridad. 

O7 
Nuevos mecanismos de financiamiento basados en proyectos de impacto 
social, ambiental y tecnológico 

O8 
Acreditaciones / rankings internacionales permiten fortalecer la calidad 
académica e imagen institucional. 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. Metodología Participativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Amenazas 

Tabla 63: Amenazas 
Nro. Amenazas 

A1 
El FOPEDEUPO no contempla las particularidades de universidades con 
enfoque investigativo, limitando su financiamiento y proyección académica. 



 

A2 
Inestabilidad política, económica y normativa que afecta la planificación y 
sostenibilidad institucional 

A3 
Cambios constantes en las normativas de Educación Superior y Sistema de 
Contratación Pública. 

A4 
Competencia desleal creciente de nuevas instituciones de educación 
superior públicas y privadas. 

A5 
Aislamiento geográfico y dificultades en vías de acceso al campus 
universitario. 

A6 
Condiciones socioeconómicas de la población que limitan el acceso y la 
permanencia estudiantil. 

A7 
Políticas educativas deficientes en el nivel medio que inciden en el nivel 
académico de los estudiantes, impactando en el acceso, permanencia y 
rendimiento estudiantil. 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. Metodología Participativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

2.4.4. Factores internos (Fortalezas y Debilidades)  

 

Fortalezas 

 
Tabla 64: Fortalezas 

Nro. Fortalezas 

F1 
Comunicación bidireccional fluida entre los distintos niveles directivos, 
académicos y administrativos. 

F2 
Cuerpo docente con alta formación académica, sólida experiencia 
investigativa y trayectoria internacional. 

F3 
Capacidad institucional para generar alianzas estratégicas y captar fondos 
nacionales e internacionales. 

F4 
Alto sentido de pertenencia y compromiso institucional de los miembros de 
la comunidad universitaria. 

F5 
Herramientas tecnológicas disponibles para automatizar procesos 
administrativos y académicos. 

F6 
Capacidad de gestión institucional para adaptarse a restricciones 
presupuestarias y entornos cambiantes 

F7 
Modelo Educativo Pedagógico orientado a la ciencia, tecnología e 
innovación. 

F8 
Reconocimiento nacional e internacional reflejado en rankings y 
colaboraciones científicas de prestigio. 

F9 
Laboratorios especializados facilitan el desarrollo de proyectos de ciencia y 
tecnología 

F10 
Reconocimiento alcanzado por estudiantes y graduados por sus logros 
académicos, científicos a nivel nacional e internacional. 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. Metodología Participativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

Debilidades 

Tabla 65: Debilidades 
Nro. Debilidades 

D1 
Falta de inversión en infraestructura tecnológica moderna que garantice una 
conectividad adecuada dentro del campus universitario. 

D2 
Bajo posicionamiento y visibilidad de la universidad en el ámbito nacional 
limitan la captación de estudiantes. 

D3 
Escasa liquidez y alta dependencia de los recursos públicos, con limitadas 
alternativas de financiamiento externo 

D4 Planes estratégicos desconectados de la gestión universitaria actual. 

D5 Dificultad para atraer y retener talento académico y profesional de alto nivel. 

D6 
Ausencia de esquemas de seguridad para la protección de datos y sistemas 
de información. 



 

Nro. Debilidades 

D7 
Débil articulación entre las funciones sustantivas: docencia, investigación y 
vinculación 

D8 No se dispone de un sistema de seguimiento a graduados 

D9 Sistema informático de gestión académica obsoleto e ineficiente 

D10 
Mecanismos de evaluación no miden de una manera adecuada el 
desempeño del personal 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. Metodología Participativa 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

 

2.4.5. Matriz PEYEA (Posición Estratégica y Evaluación de la Acción) 

La matriz PEYEA (Posicionamiento Estratégico y Acciones Estratégicas) 

es una herramienta de planificación estratégica que permite visualizar y 

sistematizar la posición actual de la institución en relación con su entorno, 

mediante la integración de los resultados del PCI, POAM y FODA. Esta 

matriz no solo identifica el posicionamiento estratégico, es decir, en qué 

cuadrante estratégico se ubica la institución (Ofensiva, Defensiva, 

Adaptativa y Supervivencia/Retirada), sino que también vincula 

directamente ese posicionamiento con acciones concretas, priorizadas y 

medibles.  

A diferencia de herramientas descriptivas, la PEYEA impulsa la acción al 

exigir una decisión clara sobre el rumbo institucional: ¿se debe invertir, 

reforzar, transformar o retirarse? Cada cuadrante de la matriz corresponde 

a un perfil de capacidad y entorno específico, lo que facilita la asignación 

de recursos y la definición de cronogramas realistas. Además, promueve 

el alineamiento entre los niveles operativos y directivos, al traducir 

diagnósticos abstractos en iniciativas ejecutables. Su uso sistematizado 

evita la fragmentación estratégica y fortalece la rendición de cuentas. La 

PEYEA es, en esencia, el puente entre el análisis y la ejecución, 

transformando la estrategia en un plan de acción vivo, adaptable y 

orientado a resultados. Su aplicación exige liderazgo comprometido y 

datos de calidad, pero su valor radica en convertir la incertidumbre en 

dirección estratégica clara. 

 



 

  Gráfico 18: Matriz PEYEA 

 

                         Fuente: Dirección de Planificación y Procesos.  

                         Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

2.5. Descripción del proceso de formulación del Plan Estratégico UITEY 2026-

2029 

La construcción del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026–

2029 de la Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay 

(UITEY) fue un ejercicio colaborativo, técnico y profundamente reflexivo. Desde 

un inicio, el propósito fue claro: trazar una hoja de ruta que permita guiar las 

decisiones institucionales en los próximos 4 años, priorizando el fortalecimiento 

académico, la investigación de alto nivel, la vinculación con el entorno y una 

gestión universitaria eficiente y transparente. 

 

El proceso se diseñó para ser participativo y abierto, involucrando activamente 

a los distintos actores que conforman la comunidad universitaria. Para ello, se 

estructuraron varias etapas que permitieran recoger diferentes miradas y 

experiencias, y que garantizara que el plan responda verdaderamente a la 

realidad de la institución. 

 

Se comenzó con una revisión técnica y documental que incluyó marcos de 

referencia como el Plan Nacional de Desarrollo, el marco legal e institucional 

vigente, los informes de autoevaluación, el informe de acreditación 2024 emitido 

por el CACES, la estructura organizacional, la oferta académica y los datos 

relevantes sobre el funcionamiento actual de la universidad. 

 

Con el propósito de ampliar la participación y garantizar una representación 

equitativa de toda la comunidad universitaria, se implementó una encuesta 

virtual compuesta por seis preguntas. Las primeras cuatro estuvieron dirigidas 

de manera general a todos los miembros de la comunidad, mientras que las dos 

últimas fueron diseñadas de forma diferenciada, de acuerdo con el grupo al que 

pertenecía cada participante. 



 

 

Gráfico 19: Participantes encuesta virtual 

 
Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 
A esto se sumaron pequeños talleres personalizados con autoridades, 

representantes gremiales, autoridades académicas y administrativas, que no 

solo permitieron compartir ideas, sino también expresar preocupaciones, 

sueños, propuestas y miradas sobre el futuro a través de un análisis de factores 

internos y externos. 

 

Toda esta información fue sistematizada y permitió alimentar el diagnóstico 

FODA institucional, el cual se organizó en torno a seis grandes ejes:  

 

• Investigación 

• Academia 

• Vinculación  

• Internacionalización 

• Fortalecimiento Institucional  

• Identidad Universitaria 

 

A partir de ese diagnóstico, se realizaron 2 talleres participativos con todos los 

actores de la comunidad universitaria, en los que se formularon los objetivos 

estratégicos, las estrategias que los acompañan, los indicadores y las metas con 

horizonte al año 2029. 

 

Uno de los aspectos más valiosos de este proceso fue la apertura al diálogo y la 

posibilidad de reconocer, con autocrítica, pero también con visión, los aspectos 

que deben fortalecerse para que la universidad pueda cumplir con su misión 

institucional. Se puso énfasis no solo en lo que queremos alcanzar, sino también 

en cómo lo haremos, reconociendo la necesidad de mejorar nuestras 

capacidades internas, de simplificar procesos, de hacer más eficientes nuestros 



 

recursos y de consolidar una cultura organizacional que valore el trabajo 

colaborativo, la excelencia y la transparencia. 

 

Este proceso fue mucho más que diseñar un plan, fue un ejercicio de comunidad. 

Una experiencia de trabajo colaborativo y de compromiso con una universidad 

que se proyecta con fuerza hacia el futuro, con el deseo compartido de hacer de 

Yachay Tech una institución cada vez más sólida, humana y preparada para los 

desafíos de los nuevos tiempos. 

 

Se llevaron a cabo un total de 4 talleres personalizados, 2 talleres participativos 

y los de réplica, así como la encuesta en línea, así, este proceso permitió recoger 

una amplia variedad de perspectivas y visiones, dando lugar a un plan 

estratégico construido de manera colectiva, que responde de forma auténtica a 

las necesidades, expectativas y aspiraciones de toda la comunidad universitaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Finalmente, gracias a la información de los talleres personalizados y 

participativos, la Dirección de Planificación y Procesos realizó la consolidación y 

análisis de la información para posteriormente ejecutar el último taller 

denominado: “Validación y consolidación de los elementos estratégicos del 

PEDI”, que tuvo el propósito de validar los objetivos estratégicos, estrategias, 

indicadores y metas con los lideres y participantes de los seis ejes estratégicos; 

1. Academia 

2. Investigación, 

3. Vinculación 

4. Internacionalización 

5. Fortalecimiento Institucional  

6. Identidad Universitaria 

A continuación, el gráfico de participantes en los diferentes talleres ejecutados 

en la construcción del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional:  

Gráfico 20: Participantes 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Elementos Orientadores 
 

 

 

 

  



 

 

 Elementos Orientadores 

 

3.1. Misión 

Formar profesionales de calidad, capaces de generar ciencia de alto impacto a 

través de la investigación e innovación a nivel global, comprometidos con el 

desarrollo social y sustentable del país. 

3.2. Visión 

Ser un referente nacional e internacional en educación, investigación, innovación 

y vinculación, en ciencia y tecnología para la transformación y beneficio de la 

sociedad. 

3.3. Valores institucionales 

La declaración de valores de la Universidad Yachay Tech, busca que se 

consolide la misión y cultura organizacional. 

✓ Excelencia 

✓ Integridad 

✓ Respeto 

✓ Justicia 

✓ Solidaridad 

✓ Honestidad 

✓ Empatía 

✓ Compromiso  

✓ Tolerancia  

✓ Equidad 

✓ Responsabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Elementos Estratégicos 
 

  



 

 

 Elementos Estratégicos  

4.1. Formulación de los objetivos estratégicos institucionales 

La definición de objetivos estratégicos claros, transversales y bien 

fundamentados es un elemento clave para movilizar a toda la comunidad 

universitaria hacia metas comunes, viables y sostenibles. En el contexto de la 

Universidad Yachay Tech, estos objetivos se convierten en ejes articuladores que 

conectan la misión, la visión, los valores institucionales y los planes de acción, 

permitiendo trazar un rumbo coherente hacia el desarrollo académico, científico, 

tecnológico y social. 

Los objetivos estratégicos establecidos para el periodo 2026–2029 representan 

compromisos institucionales de largo alcance que guiarán las decisiones y 

acciones durante los próximos años. Su implementación será determinante para 

fortalecer el impacto de la universidad y consolidarla como una institución 

innovadora, influyente y comprometida con el progreso del país y del entorno 

global. 

 Tabla 66: Objetivos estratégicos institucionales 
Eje Objetivo Estratégico Institucional 

Academia 
OEI 1. Impulsar una educación inclusiva inter y transdisciplinaria con 
enfoque científico, tecnológico e investigativo.  

Investigación 
OEI 2. Consolidar una investigación de excelencia que incremente la 
generación y difusión del conocimiento, innovación científica y 
tecnológica de alto impacto, con pertinencia nacional e internacional.  

Vinculación 
OEI 3. Fomentar la vinculación con la sociedad, impulsando el 
desarrollo de soluciones innovadoras a problemáticas del entorno, la 
generación de conocimiento y la transferencia tecnológica. 

Internacionalización OEI 4. Potenciar la cooperación internacional e interinstitucional. 

Fortalecimiento 
Institucional  

OEI 5. Fortalecer las capacidades institucionales. 

Identidad Universitaria  OEI 6. Fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad UITEY 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

4.2. Estrategias institucionales 

 Tabla 67: Objetivos estratégicos institucionales y estrategias  

OEI 1. Impulsar una educación 
inclusiva inter y transdisciplinaria con 

enfoque científico, tecnológico e 
investigativo. 

Estrategias 

 
Consolidar el proceso de autoevaluación de las 
carreras y/o programas para asegurar el principio de 
calidad en la Universidad. 

 

Incrementar la oferta académica de calidad y 
pertinente a las necesidades del entorno, las 
tendencias ocupacionales, con carácter de 
innovación permanente, afín al Modelo Educativo de 
la Universidad. 

 

Incrementar la oferta académica de programas que 
sea pertinente y sostenible 

 

Promover el mejoramiento del desempeño 
académico estudiantil mediante la implementación 

 



 

de estrategias pedagógicas innovadoras y 
acompañamiento académico, alineadas con el 
Modelo Educativo de la Universidad, que favorezcan 
la permanencia y culminación oportuna de los 
estudios. 

OEI 2. Consolidar una investigación de 
excelencia que incremente la 
generación y difusión del 
conocimiento, innovación científica y 
tecnológica de alto impacto, con 
pertinencia nacional e internacional 

Estrategias  

Crear, mantener y gestionar el portafolio de 
proyectos de investigación e innovación con 
potencial para acceder a fuentes de financiamiento 
externo. 

 

Potenciar la producción científica de alto impacto.  

Promover alianzas o convenios para realizar 
proyectos con colaboración internacional 

 

Robustecer la estructura de investigación   

OEI 3. Fomentar la vinculación con la 
sociedad, impulsando el desarrollo de 
soluciones innovadoras a 
problemáticas del entorno, la 
generación de conocimiento y la 
transferencia tecnológica. 

Estrategias  

Desarrollar proyectos integradores que articulen 
docencia, investigación y vinculación, promoviendo 
el aprendizaje basado en la práctica. 

 

Diseñar y ejecutar proyectos de vinculación 
orientados a resolver problemáticas del entorno, 
basados en ciencia, tecnología e innovación, con 
participación activa de estudiantes y docentes. 

 

Implementar un sistema automatizado de gestión 
para fortalecer el uso de tecnologías digitales en la 
gestión institucional de vinculación con la sociedad. 

 

Impulsar anualmente actividades de divulgación 
científica y social, a nivel institucional, para fortalecer 
la visibilidad de la institución y su relación con el 
desarrollo territorial. 

 

OEI 4. Potenciar la cooperación 
internacional e interinstitucional. 

Estrategias  

Diseñar e implementar instrumentos, procesos y 
estructuras de apoyo que faciliten y fortalezcan la 
gestión operativa de la internacionalización  

 

Fomentar la participación en redes o colaboraciones 
nacionales e internacionales, incluyendo proyectos 
colaborativos virtuales, que fortalezcan las funciones 
sustantivas y el posicionamiento institucional 

 

Promover la generación de alianzas con organismos 
multilaterales, agencias de cooperación y entidades 
nacionales o internacionales que faciliten el acceso 
a fondos externos para docencia, investigación y 
vinculación con la sociedad.  

 

Promover la participación de estudiantes y docentes 
en programas de movilidad académica, científica y 
formativa, tanto saliente como entrante. 

 

OEI 5. Fortalecer las capacidades 
institucionales. 

Estrategias  

Adecuar los espacios para el óptimo desarrollo de 
actividades académicas y administrativas. 

 

Contar con un plan de gestión integral para la 
administración de residencias universitarias  

 

Contar con un plan de mantenimiento de residencias 
universitarias 

 

Facilitar el acceso, la organización, la seguridad y la 
eficiencia en el manejo de la información 

 

Implementar el plan de capacitaciones del personal 
administrativo de la Institución. 

 

Mejorar el clima laboral en la institución 
 

Modernizar la infraestructura tecnológica del 
campus universitario 

 

Optimizar el uso de los recursos del estado  
 



 

Capacitar al personal académico y de apoyo 
académico en el desarrollo de las funciones 
sustantivos de la Universidad. 

 

OEI 6. Fortalecer el sentido de 
pertenencia de la comunidad UITEY 

Estrategias  

Consolidar la comunidad Alumni UITEY como 
espacio de conexión, desarrollo profesional e 
intercambio entre graduados y la institución. 

 

Implementar un programa de fortalecimiento 
lingüístico en la comunidad universitaria 

 

Implementar un programa de reconocimientos a la 
comunidad universitaria. 

 

Mejorar la comunicación interna 
 

Optimizar los procesos académicos y 
administrativos de la UITEY 

 

Promover la marca institucional 
 

  Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. 

  Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  



 

 

4.3. Objetivos, Estrategias, Indicadores y metas 

Tabla 68. Objetivos, Indicadores y metas 
Eje Estratégico Academia 

Objetivo Estratégico OEI 1. Impulsar una educación inclusiva inter y transdisciplinaria con enfoque científico, tecnológico e investigativo.                  

Estrategias 
Unidad 
Responsabl
e 

Códig
o del 
Indica
dor 

Indicador 
Propuesto 

Forma de 
Cálculo  

Línea 
Base 

Meta Redactada  
Medio de 

Verificación 
Periodicidad 

*2025 
Informativo 

2026 2027 2028 2029 Comportamiento 
Patrón De 

Datos 

Promover el 
mejoramiento del 
desempeño 
académico 
estudiantil 
mediante la 
implementación 
de estrategias 
pedagógicas 
innovadoras y 
acompañamiento 
académico, 
alineadas con el 
Modelo Educativo 
de la Universidad, 
que favorezcan la 
permanencia y 
culminación 
oportuna de los 
estudios. 

Vicerrectora
do 
Académico 

ACA-
OE1-
001 

Índice de 
Rendimiento 
Académico 

((Promedio del 
IRA de 
estudiantes 
matriculados 
en el primer 
periodo 
académico del 
año) + 
(Promedio del 
IRA de 
estudiantes 
matriculados 
en el segundo 
periodo 
académico del 
año)) / 2 
(número de 
períodos en el 
año) 

6,66 

Incrementar el 
Índice de 
Rendimiento 
Académico de 
6,72% en el año 
2025 a 6,74% al 
2029 

Informe sobre 
los resultados 
del índice de 
rendimiento 
académico. 

Anual 6,72 6,72 6,73 6,73 6,74 Discreto   Sin Tendencia 

Promover el 
mejoramiento del 
desempeño 
académico 
estudiantil 
mediante la 
implementación 
de estrategias 
pedagógicas 
innovadoras y 
acompañamiento 
académico, 
alineadas con el 
Modelo Educativo 
de la Universidad, 
que favorezcan la 
permanencia y 
culminación 
oportuna de los 
estudios. 

Vicerrectora
do 
Académico 

ACA-
OE1-
002 

Índice de 
retención de 
estudiantes de 
tercer nivel de 
grado 

(Total de 
estudiantes 
matriculados 
en la UITEY 
durante el 
primero y 
segundo 
período 
académico de 
los dos últimos 
años, que 
ingresaron a 
primer nivel de 
carrera de la 
UITEY en el 
primer o 
segundo 
período 
académico dos 
años antes del 
período de 
análisis / Total 
de estudiantes 
que ingresaron 
a primer nivel 
de carrera de la 
UITEY, en el 

59,12% 

Incrementar el 
Índice de 
retención de 
estudiantes de 
tercer nivel de 
grado de 59% en 
el año 2025 a 
62% al año 2029 

Informe de 
retención de 
estudiantes de 
tercer nivel de 
grado. 

Anual 59,12% 60,00% 60,00% 61,00% 62,00% Discreto Sin Tendencia 



 

primero o 
segundo 
período 
académico 
hace dos años) 
x 100% 

Promover el 
mejoramiento del 
desempeño 
académico 
estudiantil 
mediante la 
implementación 
de estrategias 
pedagógicas 
innovadoras y 
acompañamiento 
académico, 
alineadas con el 
Modelo Educativo 
de la Universidad, 
que favorezcan la 
permanencia y 
culminación 
oportuna de los 
estudios. 

Vicerrectora
do 
Académico 

ACA-
OE1-
003 

Promedio de 
tasa de titulación 
de tercer nivel 
de grado por 
cohorte del año 

Promedio de 
tasa de 
titulación por 
cohorte del 
año: 
(Tasa de 
titulación de la 
cohorte 1 + 
tasa de 
titulación de la 
cohorte 2) / 2 
Tasa de 
titulación por 
cohorte: 
(Número de 
estudiantes de 
grado 
matriculados 
en primer nivel 
que se titularon 
en el plazo 
establecido 
según el tiempo 
de duración de 
la carrera y 
hasta un año 
adicional de la 
cohorte / Total 
de estudiantes 
de grado 
matriculados 
en primer nivel 
de la cohorte) x 
100 

50,00% 

Mantener el 
promedio de tasa 
de titulación de 
tercer nivel de 
grado por cohorte 
del 50% por año 

Informe de 
promedio de 
tasa de 
titulación de 
tercer nivel de 
grado por 
cohorte del 
año. 

Anual 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% Discreto Sin Tendencia 

Consolidar el 
proceso de 
autoevaluación de 
las carreras y/o 
programas para 
asegurar el 
principio de 
calidad en la 
Universidad. 

Dirección de 
Gestión de la 
Calidad 

ACA-
OE1-
004 

Número de 
planes de 
autoevaluación 
de carreras y/o 
programas 
ejecutados 

Número de 
planes de 
autoevaluación 
de carreras y/o 
programas 
ejecutados 

0,00 

Alcanzar el 
número de planes 
de 
autoevaluación 
de carreras y/o 
programas a 
cuatro (4) hasta el 
año 2029. 

Informe final de 
autoevaluación 
de carreras y/o 
programas 

Anual 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 Continuo Ascendente 

Incrementar la 
oferta académica 
de calidad y 
pertinente a las 
necesidades del 
entorno, las 
tendencias 
ocupacionales, 
con carácter de 
innovación 
permanente, afín 
al Modelo 

Vicerrectora
do 
Académico 

ACA-
OE1-
005 

Número de 
nuevas carreras 
aprobadas por el 
Consejo de 
Educación 
Superior (CES) 

Número de 
nuevas 
carreras 
aprobadas por 
el Consejo de 
Educación 
Superior (CES) 

12,00 

Alcanzar el 
número de 
nuevas carreras 
aprobadas por el 
Consejo de 
Educación 
Superior (CES) 
de hasta 19 el año 
2029. 
Nota: Incluye la 
sumatoria de 
línea base (12) y 
proyección del 

Resoluciones 
de carreras 
aprobadas 
emitidas por el 
(CES). 

Anual 15,00 16,00 17,00 18,00 19,00 Continuo Ascendente 



 

Educativo de la 
Universidad. 

2025 (3); y, un 
total de 3 nuevas 
carreras del 
periodo 2026-
2020. 

Incrementar la 
oferta académica 
de calidad y 
pertinente a las 
necesidades del 
entorno, las 
tendencias 
ocupacionales, 
con carácter de 
innovación 
permanente, afín 
al Modelo 
Educativo de la 
Universidad. 

Vicerrectora
do 
Académico 

ACA-
OE1-
006 

Promedio de 
estudiantes 
matriculados en 
las carreras 
nuevas, 
aprobadas del 
2026 al 2029 

[(Número de 
estudiantes 
matriculados 
en el curso de 
nivelación en el 
primer período 
académico del 
año de las 
carreras 
nuevas / 
Número de 
estudiantes 
esperado por 
cohorte de las 
carreras 
nuevas) + 
(Número de 
estudiantes 
matriculados 
en el curso de 
nivelación en el 
segundo 
período 
académico del 
año de las 
carreras 
nuevas / 
Número de 
estudiantes 
esperado por 
cohorte de las 
carreras 
nuevas)] / 2 
(número de 
períodos en el 
año) 

0,00% 

Alcanzar el 
promedio de 
estudiantes 
matriculados en 
las carreras 
nuevas, 
aprobadas en el 
periodo 2026 al 
2029, del 45% en 
el año 2029. 

Informe de 
matriculados 
del curso de 
nivelación. 

Anual 1,00 45,00% 45,00% 45,00% 45,00% Discreto Sin Tendencia 

Incrementar la 
oferta académica 
de programas que 
sea pertinente y 
sostenible 

Dirección de 
Posgrados 

ACA-
OE1-
007 

Número de 
nuevos 
programas 
aprobados por el 
Consejo de 
Educación 
Superior CES. 

Número de 
nuevos 
programas 
aprobados por 
el Consejo de 
Educación 
Superior CES. 

6,00 

Alcanzar el 
número de 
nuevos 
programas 
aprobados por el 
Consejo de 
Educación 
Superior CES de 
15 hasta el año 
2029. 
Nota: Incluye la 
sumatoria de 
línea base (6) y 
proyección del 
2025 (4).;y , 5 
nuevos 
programas 
aprobados en el 
periodo 2026-
2029 

Resolución de 
aprobación de 
los programas  

Anual 10,00 12,00 13,00 14,00 15,00 Continuo Ascendente 



 

Incrementar la 
oferta académica 
de programas que 
sea pertinente y 
sostenible 

Dirección de 
Posgrados 

ACA-
OE1-
008 

Porcentaje de 
matrícula de los 
estudiantes 
correspondiente 
a los nuevos 
programas 

(Número de 
estudiantes 
matriculados 
en los nuevos 
programas / 
Número de 
estudiantes 
proyectados en 
el proyecto del 
programa) *100 

66,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
matrícula de los 
estudiantes 
correspondientes 
a los nuevos 
programas del 
90% hasta el año 
2029. 

Resolución de 
aprobación de 
los programas  

Anual 66,00% 75,00% 80,00% 85,00% 90,00% Discreto Sin Tendencia 

 

  



 

 

 
Eje Estratégico Investigación 

Objetivo Estratégico OEI 2. Consolidar una investigación de excelencia que incremente la generación y difusión del conocimiento, innovación científica y tecnológica de alto impacto, con pertinencia nacional e internacional.                 

Estrategias 
Unidad 
Responsabl
e 

Código 
del 
Indicad
or 

Indicador 
Propuesto 

Forma de 
Cálculo  

Línea 
Base 

Meta Redactada  
Medio de 

Verificación 
Periodicidad 

*2025 
Informativo 

2026 2027 2028 2029 Comportamiento 
Patrón De 

Datos 

Crear, 
mantener y 
gestionar el 
portafolio de 
proyectos de 
investigación e 
innovación con 
potencial para 
acceder a 
fuentes de 
financiamiento 
externo. 

Dirección de 
Investigación 

INV-
OE2-
001 

Número de 
nuevos 
proyectos de 
investigación o 
innovación 
financiados con 
fondos externos 

Número de 
nuevos 
proyectos de 
investigación o 
innovación 
financiados con 
fondos externos 

5 

Mantener el número 
de nuevos proyectos 
de investigación o 
innovación 
financiados con 
fondos externos a 30 
hasta el año 2029 
Nota: Incluye la 
sumatoria de línea 
base (5) y proyección 
del 2025 (1).;y, 24 
nuevos proyectos de 
investigación o 
innovación 
financiados con 
fondos externos en el 
periodo 2026-2029 

Reporte o base 
de proyectos 
que indique los 
proyectos, 
entidad que 
financia, 
fechas. 

Anual  6,00 12,00 18,00 24,00 30,00 Continuo Ascendente  

Crear, 
mantener y 
gestionar el 
portafolio de 
proyectos de 
investigación e 
innovación con 
potencial para 
acceder a 
fuentes de 
financiamiento 
externo. 

Dirección de 
Investigación 

INV-
OE2-
002 

Número de 
nuevos 
proyectos de 
investigación o 
innovación 
financiados con 
fondos 
internacionales 

Número de 
nuevos 
proyectos de 
investigación o 
innovación 
financiados con 
fondos 
internacionales 

0,00 

Incrementar el 
número de nuevos 
proyectos de 
investigación o 
innovación 
financiados con 
fondos 
internacionales a 4 
hasta el año 2029. 

Reporte o base 
de proyectos 
que indique los 
proyectos, 
entidad que 
financia, 
fechas. 

Anual  0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 Continuo Ascendente  

Robustecer la 
estructura de 
investigación  

Dirección de 
Investigación 

INV-
OE2-
003 

Porcentaje de 
proyectos 
generados por 
grupos de 
investigación 
por año. 

(Proyectos 
generados por 
grupos de 
investigación / 
Total de 
proyectos de 
investigación) 
*100 

48,00% 

Incrementar el 
porcentaje de 
proyectos generados 
por grupos de 
investigación de 48% 
en el año 2025 a 57% 
en el año 2029 

Reporte que 
visibilice el 
número de 
proyectos 
generados por 
grupos de 
investigación 
registrados 
oficialmente en 
la DGII 

Anual  48,00% 50,00% 53,00% 
55,00

% 
57,00

% 
Discreto 

Sin 
Tendencia 

Robustecer la 
estructura de 
investigación  

Dirección de 
Investigación 

INV-
OE2-
004 

Porcentaje 
publicaciones 
científicas 
afiliadas a 
grupos de 
investigación 
por año. 

(Número de 
publicaciones 
científicas 
afiliadas a 
grupos de 
investigación / 
Total de 
publicaciones 
científicas) *100 

4,83% 

Mantener el 
porcentaje 
publicaciones 
científicas afiliadas a 
grupos de 
investigación del 6% 
por año. 

Reporte que 
incluya el 
detalle de 
publicaciones 
científicas 
afiliadas a 
grupos de 
investigación 

Anual  5,60% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% Discreto 
Sin 

Tendencia 

Promover 
alianzas o 
convenios para 

Dirección de 
Investigación 

INV-
OE2-
005 

Porcentaje de 
proyectos con 
cooperación 

(Número de 
proyectos con 
cooperación 

34,00% 
Incrementar el 
porcentaje de 
proyectos con 

Reporte de 
proyectos con 
cooperación 

Anual  34,70% 38,60% 42,50% 
46,40

% 
50,00

% 
Discreto 

Sin 
Tendencia 



 

realizar 
proyectos con 
colaboración 
internacional 

internacional 
por año. 

internacional / 
Número de 
proyectos 
totales de 
investigación de 
la UITEY) *100 

cooperación 
internacional de 
34,70% en el año 
2025 a 50% en el año 
2029 

internacional 
por año. 

Potenciar la 
producción 
científica de 
alto impacto. 

Dirección de 
Investigación 

INV-
OE2-
006 

Porcentaje de 
publicaciones 
científicas en 
revistas de alto 
impacto 
(Q1,Q2) 
generadas por 
año. 

((Número de 
publicaciones 
científicas de 
alto impacto 
generadas t - 
Total de 
publicaciones 
científicas de 
alto impacto 
generadas t-1) / 
Total de 
publicaciones 
científicas de 
alto impacto 
generadas t-
1))*100 

50,00% 

Incremento de 
porcentaje de 
publicaciones 
científicas en revistas 
de alto impacto 
(Q1,Q2) generadas 
de 50% en el año 
2025 a 62% en el 
2029 

Reporte de 
publicaciones 
científicas de 
alto impacto 
generadas 
(Q1,Q2) 

Anual  51,00% 53,00% 56,00% 
59,00

% 
62,00

% 
Discreto 

Sin 
Tendencia 

Potenciar la 
producción 
científica de 
alto impacto. 

Dirección de 
Investigación 

INV-
OE2-
007 

Porcentaje de 
publicaciones 
científicas 
indexadas en 
Scopus que 
incluyen 
estudiantes 
como autores y 
coautores 

(Número de 
publicaciones 
científicas 
indexadas en 
Scopus que 
incluyen 
estudiantes 
como autores y 
coautores / 
Número de 
publicaciones 
científicas 
indexadas en 
Scopus totales) 
*100 

38% 

Mantener el 
porcentaje de 
publicaciones 
científicas indexadas 
en Scopus que 
incluyen estudiantes 
como autores y 
coautores del 45% 
por año  

Reporte de 
publicaciones 
científicas 
indexadas en 
Scopus que 
incluyen 
estudiantes 
como autores y 
coautores 

Anual  45,00% 45,00% 45,00% 
45,00

% 
45,00

% 
Discreto 

Sin 
Tendencia 

 

  



 

 

Eje Estratégico Vinculación 

Objetivo Estratégico OEI 3. Fomentar la vinculación con la sociedad, impulsando el desarrollo de soluciones innovadoras a problemáticas del entorno, la generación de conocimiento y la transferencia tecnológica 

                

Estrategias 
Unidad 
Responsable 

Código del 
Indicador 

Indicador 
Propuesto 

Forma de 
Cálculo  

Línea 
Base 

Meta Redactada  
Medio de 

Verificación 
Periodicidad 

*2025 
Informativo 

2026 2027 2028 2029 Comportamiento 
Patrón De 

Datos 

Diseñar y 
ejecutar 
proyectos de 
vinculación 
orientados a 
resolver 
problemáticas 
del entorno, 
basados en 
ciencia, 
tecnología e 
innovación, 
con 
participación 
activa de 
estudiantes y 
docentes. 

Dirección de 
Vinculación con 
la Sociedad  

VINC-OE3-
001 

Número de 
proyectos 
de vinculación con la 
sociedad 
en ejecución por año 

Número de 
proyectos 
de vinculación 
con la 
sociedad 
en ejecución 
por año 

10,00 

Incrementar el 
número de proyectos 
de vinculación con la 
sociedad 
en ejecución de 10 
en el año 2025 a 14 
en el año 2029 

Informe anual 
de 
cumplimiento 
de programas 
y proyectos 
de vinculación 
con la 
sociedad. 

Anual  10,00 10,00 12,00 12,00 14,00 Discreto Sin Tendencia 

Diseñar y 
ejecutar 
proyectos de 
vinculación 
orientados a 
resolver 
problemáticas 
del entorno, 
basados en 
ciencia, 
tecnología e 
innovación, 
con 
participación 
activa de 
estudiantes y 
docentes. 

Dirección de 
Vinculación con 
la Sociedad  

VINC-OE3-
002 

Porcentaje de 
beneficiarios directos 
alcanzados en los 
proyectos de 
vinculación con 
la sociedad. 

(Número de 
beneficiarios 
directos 
alcanzados / 
Número de 
beneficiarios 
directos 
esperados y/o 
definidos en 
los proyectos 
de vinculación 
con la 
sociedad) 
*100 

85,00% 

Mantener el 
porcentaje de 
beneficiarios directos 
alcanzados en los 
proyectos de 
vinculación con 
la sociedad en el 85 
% por año hasta el 
2029 

Informe anual 
de 
cumplimiento 
de programas 
y proyectos 
de vinculación 
con la 
sociedad. 

Anual  85,00% 85,00% 85,00% 85,00% 85,00% Discreto Sin Tendencia 

Diseñar y 
ejecutar 
proyectos de 
vinculación 
orientados a 
resolver 
problemáticas 
del entorno, 
basados en 
ciencia, 
tecnología e 
innovación, 

Dirección de 
Vinculación con 
la Sociedad  

VINC-OE3-
003 

Porcentaje de 
estudiantes 
que participan en los 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

(Número 
estudiantes 
que participan 
en los 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad / 
Número 
estudiantes 
esperados 
definidos en 

85,00% 

Incrementar el 
porcentaje de 
estudiantes 
que participan en los 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad de 85% en 
el año 2025 al 89% 
en el 2029 

Informe anual 
de 
cumplimiento 
de programas 
y proyectos 
de vinculación 
con la 
sociedad. 

Anual  85,00% 86,00% 87,00% 88,00% 89,00% Discreto Sin Tendencia 



 

con 
participación 
activa de 
estudiantes y 
docentes. 

los proyectos 
de vinculación 
con la 
sociedad) 
*100 

Desarrollar 
proyectos 
integradores 
que articulen 
docencia, 
investigación y 
vinculación, 
promoviendo el 
aprendizaje 
basado en la 
práctica. 

Dirección de 
Vinculación con 
la Sociedad  

VINC-OE3-
004 

Porcentaje de 
proyectos de 
vinculación que 
integran actividades 
de docencia y/o 
investigación 

(Proyectos de 
vinculación 
que integran 
actividades de 
docencia y/o 
investigación / 
Total de 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad 
ejecutados) 
*100 

0,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
proyectos de 
vinculación que 
integran actividades 
de docencia y/o 
investigación al 18% 
en el año 2029 

Informe anual 
de evaluación, 
seguimiento y 
mejora 
continua de los 
proyectos 
de vinculación 
con la 
sociedad. 

Anual  0,00% 10,00% 12,00% 15,00% 18,00% Discreto Sin Tendencia 

Impulsar 
anualmente 
actividades de 
divulgación 
científica y 
social, a nivel 
institucional, 
para fortalecer 
la visibilidad de 
la institución y 
su relación con 
el desarrollo 
territorial. 

Dirección de 
Vinculación con 
la Sociedad  

VINC-OE3-
005 

Número de 
actividades de 
divulgación científica 
y social en ejecución 
por año 

Número de 
actividades de 
divulgación 
científica y 
social en 
ejecución por 
año 

1,00 

Mantener el número 
de actividades de 
divulgación científica 
y social en ejecución 
de una (1) por año  

Informe anual 
de resultados 
de la actividad 
de divulgación 
científica y 
social. 

Anual  1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Discreto Sin Tendencia 

Implementar 
un sistema 
automatizado 
de gestión para 
fortalecer el 
uso de 
tecnologías 
digitales en la 
gestión 
institucional de 
vinculación con 
la sociedad. 

Dirección de 
Vinculación con 
la Sociedad  

VINC-OE3-
006 

Porcentaje de 
avance en el 
desarrollo del 
sistema 
automatizado de 
gestión de 
vinculación con la 
sociedad 

(Número de 
procesos 
automatizados 
/ Número de 
procesos 
planificados 
para 
automatizar) 
*100 

0,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
avance en el 
desarrollo del 
sistema 
automatizado de 
gestión de 
vinculación con la 
sociedad del 100% 
hasta el año 2027 

Plan de 
automatización 
de procesos. 
 
Informe de 
cumplimiento 
del plan de 
automatización 
de procesos. 

Anual  1,00% 50,00% 80,00% 90,00% 100,00% Continuo Ascendente 

  



 

Eje Estratégico Internacionalización 

Objetivo Estratégico OEI 4. Potenciar la cooperación internacional e interinstitucional.                 

Estrategias 
Unidad 
Responsable 

Código 
del 
Indicado
r 

Indicador 
Propuesto 

Forma de 
Cálculo  

Línea 
Base 

Meta Redactada  
Medio de 

Verificación 
Periodicida
d 

*2025 
Informativ

o 
2026 2027 2028 2029 

Comportamient
o 

Patrón De 
Datos 

Diseñar e 
implementar 
instrumentos, 
procesos y 
estructuras de 
apoyo que faciliten 
y fortalezcan la 
gestión operativa 
de la 
internacionalizació
n  

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale
s e 
Internacionales 

INT-OE4-
001 

Porcentaje de 
componentes 
claves 
implementados para 
la gestión 
institucional de la 
internacionalización
.   

(Número de 
componentes 
implementados
/ total de 
componentes 
definidos) *100 

0,00 

Implementar el 
porcentaje de 
componentes 
claves para la 
gestión institucional 
de la 
internacionalizació
n del 100% hasta el 
año 2029 

Plan integral de 
internacionalizació
n 
 
Informe de avance 
de cumplimiento 
del Plan 

Anual 1,00% 
20,00

% 
40,00

% 
60,00

% 
100,00

% 
Continuo Ascendente    

Fomentar la 
participación en 
redes o 
colaboraciones 
nacionales e 
internacionales, 
incluyendo 
proyectos 
colaborativos 
virtuales, que 
fortalezcan las 
funciones 
sustantivas y el 
posicionamiento 
institucional 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale
s e 
Internacionales 

INT-OE4-
002 

Número de redes o 
colaboraciones 
nacionales e 
internacionales 
existentes con 
participación 
institucional activa 
por año 

Número de 
redes o 
colaboraciones 
nacionales e 
internacionales 
existentes con 
participación 
institucional 
activa por año 

0,00 

Incrementar el 
número de redes o 
colaboraciones 
nacionales e 
internacionales 
existentes con 
participación 
institucional activa 
de 13 al año 2029. 

Informe anual de 
gestión (Incluye la 
sección de redes) 

Anual 7,00 10,00 11,00 12,00 13,00 Discreto    
Sin 

tendencia 

Fomentar la 
participación en 
redes o 
colaboraciones 
nacionales e 
internacionales, 
incluyendo 
proyectos 
colaborativos 
virtuales, que 
fortalezcan las 
funciones 
sustantivas y el 
posicionamiento 
institucional 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale
s e 
Internacionales 

INT-OE4-
003 

Número de 
colaboraciones 
virtuales 
implementadas. 

Número de 
colaboraciones 
virtuales 
implementadas
. 

0,00 

Alcanzar el número 
de colaboraciones 
virtuales de treinta 
(30) hasta el año 
2029. 

Reporte que 
visibilice las 
colaboraciones 
virtuales 
implementadas. 

Anual 1,00 3,00 9,00 18,00 30,00 Continuo Ascendente    

Promover la 
participación de 
estudiantes y 
docentes en 
programas de 
movilidad 
académica, 
científica y 
formativa, tanto 
saliente como 
entrante. 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale
s e 
Internacionales 

INT-OE4-
004 

Porcentaje de 
estudiantes que 
participan en 
programas de 
movilidad saliente al 
año 

(Número de 
estudiantes en 
programas de 
movilidad / 
Total de 
estudiantes) 
*100% 

1,00
% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
estudiantes que 
participan en 
programas de 
movilidad saliente 
de 2% por año 
hasta el año 2029. 

Reporte de 
estudiantes que 
participan en 
programas de 
movilidad saliente 

Anual 1,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% Discreto    
Sin 

tendencia 

Promover la 
participación de 
estudiantes y 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale

INT-OE4-
005 

Número de 
docentes que 
participan en 

Número de 
docentes que 
participan en 

21,00 
Alcanzar el número 
docentes que 
participan en 

Reporte de 
docentes que 
participan en 

Anual 21,00 62,00 84,00 108,00 134,00 Continuo Ascendente 



 

docentes en 
programas de 
movilidad 
académica, 
científica y 
formativa, tanto 
saliente como 
entrante. 

s e 
Internacionales 

programas de 
movilidad saliente 

programas de 
movilidad 
saliente 

programas de 
movilidad saliente 
de 134 hasta el año 
2029 
Nota: Incluye la 
sumatoria de línea 
base (21) y 
proyección del 
2025 (21).;y , 92 
docentes que 
participan en 
programas de 
movilidad saliente 
en el periodo 2026-
2029 

programas de 
movilidad saliente 

Promover la 
participación de 
estudiantes y 
docentes en 
programas de 
movilidad 
académica, 
científica y 
formativa, tanto 
saliente como 
entrante. 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale
s e 
Internacionales 

INT-OE4-
006 

Número de 
estudiantes libres 
que participan en 
programas de 
movilidad entrante.  

Número de 
estudiantes 
libres que 
participan en 
programas de 
movilidad 
entrante.  

6,00 

Alcanzar el número 
de estudiantes 
libres que 
participan en 
programas de 
movilidad entrante 
de 47 hasta el año 
2029. 
Nota: Incluye la 
sumatoria de línea 
base (6) y 
proyección del 
2025 (1).;y , 40 
estudiantes libres 
que participan en 
programas de 
movilidad entrante 
en el periodo 2026-
2029 

Reporte de 
estudiantes libres 
que participan en 
programas de 
movilidad entrante.  

Anual 7,00 11,00 19,00 31,00 47,00 Continuo Ascendente  

Promover la 
participación de 
estudiantes y 
docentes en 
programas de 
movilidad 
académica, 
científica y 
formativa, tanto 
saliente como 
entrante. 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale
s e 
Internacionales 

INT-OE4-
007 

Número de 
docentes o 
investigadores 
internacionales que 
participan en 
actividades de 
movilidad entrante. 

Número de 
docentes o 
investigadores 
internacionales 
que participan 
en actividades 
de movilidad 
entrante. 

5,00 

Alcanzar el número 
de docentes o 
investigadores 
internacionales que 
participan en 
actividades de 
movilidad entrante 
de 22 hasta el año 
2029 
 
Nota: Ese valor (22) 
corresponde al 
periodo 2026-2029 

Informe de 
movilidad  

Anual 5,00 5,00 5,00 6,00 7,00 Discreto    
Sin 

tendencia 

Promover la 
participación de 
estudiantes y 
docentes en 
programas de 
movilidad 
académica, 
científica y 
formativa, tanto 
saliente como 
entrante. 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale
s e 
Internacionales 

INT-OE4-
008 

Número de 
participantes en 
programas 
institucionales de 
movilidad entrante 

Número de 
participantes en 
programas 
institucionales 
de movilidad 
entrante 

0,00 

Alcanzar el número 
de participantes en 
programas 
institucionales de 
movilidad entrante 
a 20 hasta el año 
2029 

Informe de 
movilidad (incluye 
participantes en 
programas de 
movilidad entrante) 

Anual 1,00 1,00 1,00 10,00 20,00 Continuo Ascendente  

Promover la 
generación de 
alianzas con 
organismos 

Dirección de 
Relaciones 
Interinstitucionale

INT-OE4-
009 

Número de alianzas 
promovidas con 
organismos 
multilaterales, 

Número de 
alianzas 
promovidas con 
organismos 

0,00 

Alcanzar el número 
de alianzas 
promovidas con 
organismos 

Reporte que 
visibilice las 
alianzas 
promovidas 

Anual 7,00 14,00 21,00 30,00 41,00 Continuo Ascendente  



 

multilaterales, 
agencias de 
cooperación y 
entidades 
nacionales o 
internacionales que 
faciliten el acceso a 
fondos externos 
para docencia, 
investigación y 
vinculación con la 
sociedad.  

s e 
Internacionales 

agencias de 
cooperación y 
entidades 
nacionales o 
internacionales  

multilaterales, 
agencias de 
cooperación y 
entidades 
nacionales o 
internacionales  

multilaterales, 
agencias de 
cooperación y 
entidades 
nacionales o 
internacionales de 
41 hasta el año 
2029. 
Nota: Incluye la 
sumatoria de línea 
base (0) y 
proyección del 
2025 (7).;y , 34 
alianzas 
promovidas con 
organismos 
multilaterales, 
agencias de 
cooperación y 
entidades 
nacionales o 
internacionales en 
el periodo 2026-
2029 

 

  



 

 

Eje Estratégico Fortalecimiento Institucional  

Objetivo Estratégico OEI 5. Fortalecer las capacidades institucionales.                 

Estrategias 
Unidad 
Responsable 

Código del 
Indicador 

Indicador 
Propuesto 

Forma de Cálculo  
Línea 
Base 

Meta 
Redactada  

Medio de 
Verificación 

Periodicidad 
*2025 

Informativo 
2026 2027 2028 2029 Comportamiento 

Patrón De 
Datos 

Adecuar los 
espacios para el 
óptimo desarrollo 
de actividades 
académicas y 
administrativas. 

Dirección 
Administrativa 

EFI-OE5-
001 

Porcentaje de 
espacios 
adecuados para 
el desarrollo de 
actividades 
académicas y 
administrativas. 

(Números de 
espacios 
adecuados / 
Número de 
espacios 
planificados por la 
DGA para 
adecuar) x 100 

0,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
espacios 
adecuados 
para el 
desarrollo de 
actividades 
académicas y 
administrativas 
del 80% hasta 
el año 2029 

Reporte de 
avance del plan 
de 
mantenimiento 
y/o adecuación 
de espacios 
Planificación de 
Mantenimiento 
(Sección 
adecuación de 
espacios) 

Anual 1,00% 10,00% 30,00% 50,00% 80,00% Discreto Sin tendencia  

Adecuar los 
espacios para el 
óptimo desarrollo 
de actividades 
académicas y 
administrativas. 

Dirección 
Administrativa 

EFI-OE5-
002 

Porcentaje de 
cumplimiento de 
actividades del 
Plan de 
Infraestructura 
de Accesibilidad 
Universal 

(Número de 
actividades técnica 
intervenidas / 
Número de 
actividades 
técnicas 
identificadas en el 
Plan de 
Infraestructura de 
Accesibilidad 
Universal) *100 

0,00% 

Ejecutar el 
100% de 
porcentaje de 
cumplimiento 
del Plan de 
Infraestructura 
de 
Accesibilidad 
Universal en el 
año 2029. 

Informe de 
diagnóstico de 
espacios que 
cuenten con 
accesibilidad 
universal 
Plan de 
Infraestructura 
de 
Accesibilidad 
Universal 
Informe de 
cumplimiento 
del Plan de 
Infraestructura 
de 
Accesibilidad 
Universal 

Anual 1,00% 10,00% 30,00% 70,00% 100,00% Discreto Ascendente     

Modernizar la 
infraestructura 
tecnológica del 
campus 
universitario 

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

EFI-OE5-
003 

Porcentaje de 
infraestructura 
tecnológica 
renovada   

(Número de 
equipos renovados 
/ Número de 
equipos 
tecnológico) x 100 

0,00% 

Incrementar el 
porcentaje de 
infraestructura 
tecnológica 
renovada del 
30% en el año 
2025 a 70% en 
el año 2029 

Plan de 
modernización 
y renovación de 
infraestructura 
tecnológica 
Informe de 
avance del 
porcentaje de 
infraestructura 
tecnológica 
renovada   

Anual 25,00% 45,00% 55,00% 65,00% 70,00% Discreto Sin tendencia  

Modernizar la 
infraestructura 
tecnológica del 
campus 
universitario 

Dirección de 
Tecnologías de 
la Información y 
Comunicación 

EFI-OE5-
004 

Porcentaje de 
nuevos módulos 
académicos 
implementados. 

(Número de 
nuevos módulos 
implementados / 
Número de nuevos 
módulos 
aprobados por el 
comité de TICs) x 
100 

0,00% 

Incrementar el 
porcentaje de 
nuevos 
módulos 
implementados   
del 0% en el 
año 2025 a 
70% en el año 
2029 

Documento de 
especificación 
de 
requerimientos 
elaborado en 
base a lo 
definido por el 
comité deTICs, 
informe de 
avance de la 
implementación 
de los módulos 
definidos. 

Anual 1,00% 15,00% 30,00% 50,00% 70,00% Discreto Sin tendencia  



 

Contar con un 
plan de 
mantenimiento de 
residencias 
universitarias 

Dirección 
Administrativa 

EFI-OE5-
005 

Porcentaje de 
residencias 
habilitadas para 
su uso 

(Número de 
residencias 
habilitadas para su 
uso / Total de 
residencias) x 100 

63,00% 

Incrementar el 
porcentaje de 
residencias 
habilitadas 
para su uso de 
63% en el año 
2025 a 80% en 
el año 2029 

Reporte de 
habitabilidad de 
residencias. 

Anual 63,00% 67,25% 71,50% 75,75% 80,00% Discreto Sin tendencia  

Contar con un 
plan de gestión 
integral para la 
administración de 
residencias 
universitarias  

Coordinación 
Administrativa 
Financiera 

EFI-OE5-
006 

Porcentaje de 
ocupación de 
residencias 
habilitadas para 
su uso.   

(Número de 
residencias 
habilitadas 
ocupadas / 
Número de 
residencias 
habilitadas para su 
uso) *100 

62,25% 

Incrementar el 
porcentaje de 
ocupación de 
residencias 
habilitadas 
para su uso de 
60%en el año 
2025 al 88% al 
año 2029 

Reporte y/o 
informe de 
ocupación de 
residencias 
habilitadas para 
su uso 

Anual 62,25% 80,00% 84,00% 86,00% 88,00% Discreto Sin tendencia  

Optimizar el uso 
de los recursos del 
estado  

Dirección de 
Planificación y 
Procesos. 

EFI-OE5-
007 

Porcentaje de 
ejecución 
presupuestaria 
en gasto 
corriente 

(Presupuesto 
devengado en 
gasto corriente / 
Presupuesto 
codificado) * 100 

88,33% 

Incrementar el 
porcentaje de 
ejecución 
presupuestaria 
en gasto 
corriente de 
88,33% en el 
año 2025 a 
95% en el año 
2029 

Cédula 
Presupuestaria 
(Esigef) 

Anual 88,33% 92,00% 93,00% 94,00% 95,00% Discreto  Sin tendencia  

Mejorar el clima 
laboral en la 
institución 

Dirección de 
Talento Humano 

EFI-OE5-
008 

Porcentaje de 
satisfacción de 
clima laboral por 
año 

Ponderación de las 
preguntas 
detalladas en las 
encuestas 
ejecutadas.  

0,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
satisfacción de 
clima laboral 
del 60% en el 
año 2029. 

Resultados de 
la encuesta de 
satisfacción del 
clima laboral  

Anual 40,00% 40,00% 50,00% 55,00% 60,00% Discreto  Sin tendencia  

Implementar el 
plan de 
capacitaciones del 
personal 
administrativo de 
la Institución. 

Dirección de 
Talento Humano 

EFI-OE5-
009 

Porcentaje de 
personal 
administrativo 
capacitado 

(Número de 
personal 
administrativo 
capacitado / Total 
personal 
administrativo) 
*100 

20,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
personal 
administrativo 
capacitado del 
90% en el año 
2029. 

Informe final de 
cumplimiento 
sobre el 
personal 
administrativo 
capacitado  

Anual 70,00% 80,00% 80,00% 80,00% 90,00% Discreto    Sin tendencia  

Facilitar el acceso, 
la organización, la 
seguridad y la 
eficiencia en el 
manejo de la 
información 

Secretaria 
General 

EFI-OE5-
010 

Porcentaje de 
avance del 
sistema de 
gestión 
documental y 
archivo 
implementado 

(Número de 
acciones 
implementadas / 
Número de 
acciones 
planificadas) *100 

0,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
avance del 
sistema de 
gestión 
documental y 
archivo al 
100% hasta el 
año 2029 

Plan del 
sistema de 
gestión 
documental y 
archivo 
implementado 
Informe de 
avance del plan 
del sistema de 
gestión 
documental y 
archivo 
implementado 

Anual 1,00% 15,00% 45,00% 75,00% 100,00% Continuo Ascendente 

Capacitar al 
personal 
académico y de 
apoyo académico 
en el desarrollo de 
las funciones 
sustantivos. de la 
Universidad. 

Vicerrectorado 
Académico 

EFI-OE5-
011 

Porcentaje de 
personal 
académico y de 
apoyo 
académico 
capacitado en el 
desarrollo de las 

(Número de 
personal 
académico y de 
apoyo académico 
capacitado en el 
desarrollo de las 
funciones 
sustantivos / Total 

0,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
personal 
académico y 
de apoyo 
académico 
capacitado en 
el desarrollo de 

Informe de 
avance sobre 
personal 
académico y de 
apoyo 
académico 
capacitado en 
metodologías 

Anual 1,00% 5,00% 33,00% 66,00% 100,00% Continuo Ascendente 



 

funciones 
sustantivos.  

de personal 
académico y de 
apoyo académico) 
x100 

las funciones 
sustantivos del 
100% hasta el 
año 2029. 

de aprendizaje 
establecidas en 
el Modelo 
Educativo. 

 

  



 

 

EJE ESTRATÉGICO Identidad Universitaria 

OBJETIVO ESTRATÉGICO OE 6. Fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad UITEY                 

Estrategias 
Unidad 
Responsable 

Código del 
Indicador 

Indicador 
Propuesto 

Forma de 
Cálculo  

Línea 
Base 

Meta 
Redactada  

Medio de 
Verificación 

Periodicidad 
*2025 

Informativo 
2026 2027 2028 2029 Comportamiento 

Patrón De 
Datos 

Implementar un 
programa de 
fortalecimiento 
lingüístico en la 
comunidad 
universitaria 

Dirección de 
Idiomas 

FOR-OE6-
001 

Porcentaje de 
docentes con el 
nivel de ingles 
B2 o superior 

(Número de 
docentes con 
nivel de ingles B2 
o superior / Total 
de docentes de la 
institución)*100% 

32,6% 

Incrementar 
porcentaje de 
docentes con el 
nivel de ingles 
B2 o superior 
del 32,58% en el 
año 2025 al 
60% al 2028 

Reporte de 
docentes que 
obtuvieron el 
nivel B2 o 
superior 

Anual 32,58% 39,09% 50,00% 55,00% 60,00% Discreto Sin tendencia  

Implementar un 
programa de 
reconocimientos a la 
comunidad 
universitaria. 

Dirección de 
Comunicación y 
Promoción 

FOR-OE6-
002 

Porcentaje de 
satisfacción con 
el programa de 
reconocimientos 
a la comunidad 
universitaria. 

Resultado de la 
encuesta de 
satisfacción con 
el programa de 
reconocimiento a 
la comunidad 
universitaria. 

0,0% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
satisfacción con 
el programa de 
reconocimientos 
a la comunidad 
universitaria del 
80% hasta el 
año 2029. 

Programa de 
reconocimientos 
a la comunidad 
universitaria. 
 
Informe de 
satisfacción con 
el programa de 
reconocimientos 
a la comunidad 
universitaria 

Anual 30,00% 30,00% 50,00% 70,00% 80,00% Discreto Sin tendencia  

Optimizar los 
procesos 
académicos y 
administrativos de la 
UITEY 

Dirección de 
Planificación y 
Procesos 

FOR-OE6-
003 

Índice de 
satisfacción de 
la calidad de los 
servicios 

Ponderación de 
las preguntas 
detalladas en las 
encuestas 
ejecutadas. 
(Ministerio de 
Trabajo) 

93,39% 

Alcanzar el 
Índice de 
satisfacción de 
la calidad de los 
servicios del 
94% por cada 
año 

Informe 
presentado al 
Ministerio de 
Trabajo 

Anual 93,39% 94,00% 94,00% 94,00% 94,00% Discreto Sin tendencia  

Promover la marca 
institucional 

Dirección de 
Comunicación y 
Promoción 

FOR-OE6-
004 

Porcentaje de 
posicionamiento 
de la marca 
institucional en 
las provincias 
de Imbabura, 
Carchi y 
Pichincha. 

Resultado de 
encuestas sobre 
el 
Posicionamiento 
de la marca 
institucional en 
las provincias de 
Imbabura, Carchi 
y Pichincha. 

0,00% 

Alcanzar el 
porcentaje de 
posicionamiento 
de la marca 
institucional en 
las provincias 
de Imbabura, 
Carchi y 
Pichincha del 
80% hasta el 
año 2029 

Encuestas de 
percepción 
institucional: 
realizadas 
periódicamente 
a estudiantes, 
docentes, 
egresados y 
actores del 
sector 
productivo. 
Informe de 
redes sociales y 
web: análisis de 
alcance, 
interacciones y 
crecimiento de 
seguidores en 
plataformas 
oficiales de la 
universidad. 

Anual 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% Discreto Sin tendencia  

Mejorar la 
comunicación 
interna 

Dirección de 
Comunicación y 
Promoción 

FOR-OE6-
005 

Índice de 
satisfacción de 
la comunidad 
universitaria 
mediante la 
comunicación 
interna 

Resultado de la 
encuesta de 
satisfacción a la 
comunidad 
universitaria 

0,00% 

Alcanzar el 
Índice de 
satisfacción de 
la comunidad 
universitaria 
mediante la 
comunicación 

Resultado de 
las encuesta de 
satisfacción a la 
comunidad 

Anual 40,00% 40,00% 60,00% 70,00% 75,00% Discreto Sin tendencia  



 

interna del 75% 
hasta el año 
2029. 

Consolidar la 
comunidad Alumni 
UITEY como 
espacio de 
conexión, desarrollo 
profesional e 
intercambio entre 
graduados y la 
institución. 

Dirección de 
Vinculación con 
la Sociedad 

FOR-OE6-
006 

Porcentaje de 
graduados 
registrados en la 
comunidad 
alumni de la 
UITEY 

(Número de 
graduados 
registrados en la 
comunidad 
alumni / Número 
total de 
graduados en el 
período)*100. 

29,50% 

Incrementar el 
porcentaje de 
graduados 
registrados en la 
comunidad 
alumni de la 
UITEY del 
29,5% en el año 
2025 a 35% en 
el año 2029 

Base de datos 
de la comunidad 
alumni de la 
UITEY 

Anual 29,50% 35,00% 35,00% 35,00% 35,00% Discreto Sin tendencia  

 

  



 

 

4.4. Identificación de programas institucionales (presupuestarios) 

 

Tabla 69. Programas institucionales 

Objetivo Estratégico Institucional 
Código 

del 
Programa 

Programa 
presupuestario 

CUP 
Proyecto 

Proyecto Meta PND Meta ODS 

OEI 1. Impulsar una educación inclusiva 
inter y transdisciplinaria con enfoque 
científico, tecnológico e investigativo. 

82 
Formación y 
Gestión 
Académica 

N/A N/A 

Incrementar la tasa bruta de 
matrícula en educación de tercer 
nivel de 42,80% en el 2023 a 
48,60% al 2029. 

4.3 De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario 
de todos los hombres y las mujeres a una 
formación técnica, profesional y superior de 
calidad, incluida la enseñanza universitaria 

OEI 2. Consolidar una investigación de 
excelencia que incremente la generación 
y difusión del conocimiento, innovación 
científica y tecnológica de alto impacto, 
con pertinencia nacional e internacional. 

83 
Gestión de la 
Investigación 

N/A N/A 

Incrementar el número de 
investigadores por cada mil 
integrantes de la Población 
Económicamente Activa de 0,96 
en el 2024 a 1,83 al 2029. 

9.5 Aumentar la investigación científica y mejorar 
la capacidad tecnológica de los sectores 
industriales de todos los países, en particular los 
países en desarrollo, entre otras cosas 
fomentando la innovación y aumentando 
considerablemente, de aquí a 2030, el número de 
personas que trabajan en investigación y 
desarrollo por millón de habitantes y los gastos 
de los sectores público y privado en investigación 
y desarrollo 

 
OEI 3. Fomentar la vinculación con la 
sociedad, impulsando el desarrollo de 
soluciones innovadoras a problemáticas 
del entorno, la generación de 
conocimiento y la transferencia 
tecnológica. 

84 
Gestión de la 
vinculación con la 
colectividad 

N/A N/A 

Incrementar el número de becas 
y ayudas económicas otorgadas 
para estudios de educación 
superior y educación continua de 
107.563 en el 2024 a 152.770 al 
2029. 

4.b De aquí a 2020, aumentar considerablemente 
a nivel mundial el número de becas disponibles 
para los países en desarrollo, en particular los 
países menos adelantados, los pequeños 
Estados insulares en desarrollo y los países 
africanos, a fin de que sus estudiantes puedan 
matricularse en programas de enseñanza 
superior, incluidos programas de formación 
profesional y programas técnicos, científicos, de 
ingeniería y de tecnología de la información y las 
comunicaciones, de países desarrollados y otros 
países en desarrollo. 

OEI 4. Potenciar la cooperación 
internacional e interinstitucional. 

82 
Formación y 
Gestión 
Académica 

N/A N/A 

Incrementar la tasa bruta de 
matrícula en educación de tercer 
nivel de 42,80% en el 2023 a 
48,60% al 2029. 

4.3 De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario 
de todos los hombres y las mujeres a una 
formación técnica, profesional y superior de 
calidad, incluida la enseñanza universitaria 

OEI 5. Fortalecer las capacidades 
institucionales. 

01 
Administración 
Central 

N/A N/A 

Incrementar el índice de 
percepción de la calidad de los 
servicios públicos en general de 
6,35 en el 2024 a 6,67 al 2029 

16.6 Crear a todos los niveles instituciones 
eficaces y transparentes que rindan cuentas 



 

Objetivo Estratégico Institucional 
Código 

del 
Programa 

Programa 
presupuestario 

CUP 
Proyecto 

Proyecto Meta PND Meta ODS 

OE 6. Fortalecer el sentido de 
pertenencia de la comunidad UITEY 

01 
Administración 
Central 

N/A N/A 

Incrementar el índice de 
percepción de la calidad de los 
servicios públicos en general de 
6,35 en el 2024 a 6,67 al 2029 

16.6 Crear a todos los niveles instituciones 
eficaces y transparentes que rindan cuentas 

Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. 

Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  

 

4.5. Programación plurianual y anual del presupuesto 

 

Tabla 70. Programación plurianual y anual del presupuesto 

Presupuesto 
Año 2026 

(valor referencial) 

Año 2027 Año 2028 Año 2029 

(valor referencial) (valor referencial) (valor referencial) 

Presupuesto de gasto de inversión N/A N/A N/A N/A 

Presupuesto de gasto corriente $20.234.275,22 $20.833.965,41 $21.456.691,69 $22.103.422,93 

Presupuesto institucional total $20.234.275,22 $20.833.965,41 $21.456.691,69 $22.103.422,93 

Nota: En lo que corresponde al presupuesto de egreso no permanente en el año fiscal 2026, no se detalla un valor referencial debido a que desde el año 2024 ya no 

se cuenta con recursos por concepto de devolución de IVA, los cuales se destinaban para el financiamiento del proyecto de inversión de la Universidad. Por lo que no 

se puede realizar una estimación adecuada. 

 Articulación de los elementos estratégicos institucionales a los instrumentos de planificación del SNDPP. 

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay al ser una Institución de 

Educación Superior tiene la responsabilidad y compromiso de alinear su planificación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible suscrito con 

la Organización de las Naciones Unidas y al Plan Nacional de Desarrollo (“Ecuador No se Detiene”). Así mismo, de conformidad con lo que 

dispone la Constitución de la República, en su artículo 280 establece que: “el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se 

sujetarán las políticas, programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la inversión y la asignación 

de los recursos públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autónomos descentralizados (…)”; 

de esa manera se establece la obligatoriedad de mantener una alineación a dichos planes, de tal manera que exista un vínculo con el Plan 

Estratégico de Desarrollo Institucional y el presupuesto. La Universidad Yachay Tech se encuentra alineada de la siguiente forma: 

  



 

 

Tabla 71. Programación plurianual y anual del presupuesto 

Objetivo ODS 
- Agenda 2030 

Meta ODS - Agenda 2030 Eje PND 

Objetivo del Plan 
Nacional de 

Desarrollo 2025-2029 
(Ecuador No se 

Detiene) 

Políticas del PND 
(Ecuador No se 

Detiene) 

Meta del PND 
(Ecuador No se 

Detiene) 

Objetivo Estratégico 
Institucional 

Eje Institucional 

4 Educación de 
Calidad 

4.3 De aquí a 2030, 
asegurar el acceso 
igualitario de todos los 
hombres y las mujeres a 
una formación técnica, 
profesional y superior de 
calidad, incluida la 
enseñanza universitaria 

Eje Social 

2. Potenciar las 
capacidades de la 
ciudadanía con acceso 
universal a una 
educación inclusiva de 
calidad, acceso a 
espacios de 
intercambio cultural y 
una vida activa. 

2.3 Impulsar un sistema 
nacional de educación 
superior transparente e 
innovador, con oferta 
académica inclusiva, 
pertinente e integral, 
acorde a las 
necesidades del país y 
su población a nivel 
nacional. 

Incrementar la tasa 
bruta de matrícula en 
educación de tercer 
nivel de 42,80% en el 
2023 a 48,60% al 
2029.  

OEI 1. Impulsar una educación 
inclusiva inter y 
transdisciplinaria con enfoque 
científico, tecnológico e 
investigativo. 

Academia 

9 Industria, 
Innovación e 
Infraestructura
s 

9.5 Aumentar la 
investigación científica y 
mejorar la capacidad 
tecnológica de los 
sectores industriales de 
todos los países, en 
particular los países en 
desarrollo, entre otras 
cosas fomentando la 
innovación y aumentando 
considerablemente, de 
aquí a 2030, el número de 
personas que trabajan en 
investigación y desarrollo 
por millón de habitantes y 
los gastos de los sectores 
público y privado en 
investigación y desarrollo 

Eje Social 

2. Potenciar las 
capacidades de la 
ciudadanía con acceso 
universal a una 
educación inclusiva de 
calidad, acceso a 
espacios de 
intercambio cultural y 
una vida activa. 

2.4 Impulsar la 
investigación científica, 
la innovación, la 
transferencia de 
tecnología, la 
protección de saberes 
ancestrales y de 
propiedad intelectual, 
con programas que 
permitan la inclusión, 
permanencia y 
educación continua. 

Incrementar el 
número de 
investigadores por 
cada mil integrantes 
de la Población 
Económicamente 
Activa de 0,96 en el 
2024 a 1,83 al 2029. 

OEI 2. Consolidar una 
investigación de excelencia que 
incremente la generación y 
difusión del conocimiento, 
innovación científica y 
tecnológica de alto impacto, con 
pertinencia nacional e 
internacional 

Investigación 

4 Educación de 
Calidad 

4.b De aquí a 2020, 
aumentar 
considerablemente a nivel 
mundial el número de 
becas disponibles para los 
países en desarrollo, en 
particular los países 
menos adelantados, los 
pequeños Estados 
insulares en desarrollo y 

Eje Social 

2. Potenciar las 
capacidades de la 
ciudadanía con acceso 
universal a una 
educación inclusiva de 
calidad, acceso a 
espacios de 
intercambio cultural y 
una vida activa. 

2.3 Impulsar un sistema 
nacional de educación 
superior transparente e 
innovador, con oferta 
académica inclusiva, 
pertinente e integral, 
acorde a las 
necesidades del país y 
su población a nivel 
nacional. 

Incrementar el 
número de becas y 
ayudas económicas 
otorgadas para 
estudios de 
educación superior y 
educación continua 
de 107.563 en el 2024 
a 152.770 al 2029. 

OEI 3. Fomentar la vinculación 
con la sociedad, impulsando el 
desarrollo de soluciones 
innovadoras a problemáticas 
del entorno, la generación de 
conocimiento y la transferencia 
tecnológica. 

Vinculación 



 

Objetivo ODS 
- Agenda 2030 

Meta ODS - Agenda 2030 Eje PND 

Objetivo del Plan 
Nacional de 

Desarrollo 2025-2029 
(Ecuador No se 

Detiene) 

Políticas del PND 
(Ecuador No se 

Detiene) 

Meta del PND 
(Ecuador No se 

Detiene) 

Objetivo Estratégico 
Institucional 

Eje Institucional 

los países africanos, a fin 
de que sus estudiantes 
puedan matricularse en 
programas de enseñanza 
superior, incluidos 
programas de formación 
profesional y programas 
técnicos, científicos, de 
ingeniería y de tecnología 
de la información y las 
comunicaciones, de 
países desarrollados y 
otros países en desarrollo 

4 Educación de 
Calidad 

4.3 De aquí a 2030, 
asegurar el acceso 
igualitario de todos los 
hombres y las mujeres a 
una formación técnica, 
profesional y superior de 
calidad, incluida la 
enseñanza universitaria 

Eje Social 

2. Potenciar las 
capacidades de la 
ciudadanía con acceso 
universal a una 
educación inclusiva de 
calidad, acceso a 
espacios de 
intercambio cultural y 
una vida activa. 

2.3 Impulsar un sistema 
nacional de educación 
superior transparente e 
innovador, con oferta 
académica inclusiva, 
pertinente e integral, 
acorde a las 
necesidades del país y 
su población a nivel 
nacional. 

Incrementar la tasa 
bruta de matrícula en 
educación de tercer 
nivel de 42,80% en el 
2023 a 48,60% al 
2029.  

OEI 4. Potenciar la cooperación 
internacional e interinstitucional. 

Internacionalizaci
ón 

16 Paz, justicia 
e instituciones 
sólidas 

16.6 Crear a todos los 
niveles instituciones 
eficaces y transparentes 
que rindan cuentas 

Eje 
Institucional 

8. Fortalecer la 
institucionalidad pública 
de forma eficiente, 
transparente y 
participativa. 

8.2 Consolidar la 
gobernabilidad 
democrática y la 
cohesión territorial, con 
la provisión de servicios 
públicos de calidad y la 
gestión pública 
articulada en el 
territorio. 

Incrementar el índice 
de percepción de la 
calidad de los 
servicios públicos en 
general de 6,35 en el 
2024 a 6,67 al 2029 

OEI 5. Fortalecer las 
capacidades institucionales. 

Fortalecimiento 
Institucional 

16 Paz, justicia 
e instituciones 
sólidas 

16.6 Crear a todos los 
niveles instituciones 
eficaces y transparentes 
que rindan cuentas 

Eje 
Institucional 

8. Fortalecer la 
institucionalidad pública 
de forma eficiente, 
transparente y 
participativa. 

8.2 Consolidar la 
gobernabilidad 
democrática y la 
cohesión territorial, con 
la provisión de servicios 
públicos de calidad y la 
gestión pública 
articulada en el 
territorio. 

Incrementar el índice 
de percepción de la 
calidad de los 
servicios públicos en 
general de 6,35 en el 
2024 a 6,67 al 2029 

OE 6. Fortalecer el sentido de 
pertenencia de la comunidad 
UITEY 

Identidad 
Universitaria 



 

        Fuente: Dirección de Planificación y Procesos. 

        Elaborado por: Dirección de Planificación y Procesos  



 

 Gestión para la implementación del Plan Institucional 

Es importante primero definir que, el propósito de la planificación estratégica es 

asegurar que las unidades académicas y administrativas tengan una estrategia bien 

definida y que todas estén coordinadas entre ellas.  

Para que esto ocurra de manera adecuada, se debe gestionar la fase de  

implementación, en la que se materializa la planificación estratégica institucional de 

la Universidad Yachay Tech, por esa razón, la universidad cada año fiscal construye 

y elabora el Plan Operativo Anual cuyo propósito es operativizar el Plan Estratégico 

de Desarrollo Institucional en un mapa detallado que describe exactamente qué 

objetivos operativo, metas, actividades con y sin presupuesto mismas que se  llevará 

a cabo cada Unidad Académica y/o Administrativa, con el fin de alcanzar los objetivos 

estratégicos y metas institucionales.  

 

 

 Aprobación del Plan Institucional 

Conforme las directrices, posterior a la respectiva revisión y emisión del informe 

favorable de validación técnica; la Universidad Yachay Tech gestionará los cambios 

requeridos (en el caso que lo hubiese) y continuará con el proceso de aprobación del 

Consejo Superior Universitario.  

 

  



 

 Bibliografía 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES). (2024). 
Resolución No. 154-SO-30-CACES-2024. Quito, Ecuador. 

Consejo de Educación Superior (CES). (2021). Resolución RPC-SE-05-No.010-2021. 
Quito, Ecuador. 

Constitución de la República del Ecuador. (2008).  

Ley Orgánica de Educación Superior (LOES). (2010). Registro Oficial Suplemento No. 
298. 

Reglamento General a la Ley Orgánica de Educación Superior. (2019). Quito, 
Ecuador. 

Universidad Yachay Tech. (2024). Modelo Educativo Pedagógico.  

Universidad Yachay Tech. (2024). Plan Integral de Vinculación con la Sociedad 2024–
2027. Dirección de Vinculación con la Sociedad. 

Universidad Yachay Tech. (2024). Estadísticas Académicas 2024. Dirección de 

Servicios Académicos. 

Universidad Yachay Tech. (2024). Informe de Rendición de Cuentas 2024. Urcuquí 

Secretaría Nacional de Planificación. (2024). Plan Nacional de Desarrollo - Plan de 

Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025. Quito 

Estatuto de la Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay 

(Codificado) (2024). Urcuquí 

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantón Urcuquí 2023-2027. Urcuquí 

Informe de evaluación del plan nacional de desarrollo 2021-2025 

Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 (2025)  

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 (Ecuador NO se Detiene)  

Informe de ejecución presupuestaria Períodos enero – diciembre 2024 – Ministerio de 

Economía y Finanzas  

INFORME DE EVALUACIÓN DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2021-2025 

Corte 2023 

Informe de coyuntura Ecuador Primer trimestre de 2025 

Informe de avance de la implementación de la Agenda 2030 para el Desarrollo 

Sostenible  

Análisis de la proforma del presupuesto general del estado 2024 – Banco Central del 

Ecuador 

https://www.recursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/2024/06/Informe-de-evaluacion-del-plan-nacional-de-desarrollo-2021-2025.pdf?utm_source=chatgpt.com


 

UNESCO. (2023). Record number of higher education students highlights global need 
for recognition of qualifications. https://www.unesco.org/en/articles/record-number-
higher-education-students-highlights-global-need-recognition-qualifications 

ICEF Monitor. (2025). The number of students in higher education abroad has more 
than tripled since 2000. https://monitor.icef.com/2025/06/the-number-of-students-in-
higher-education-abroad-has-more-than-tripled-since-the-turn-of-the-century  

UNESCO Institute for Statistics. (2022). Higher Education Statistics. 
https://uis.unesco.org/en/topic/higher-education  

OECD. (2022). Population with tertiary education. 
https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-education.htm  

UNESCO. (2023). Global Education Monitoring Report. 
https://www.unesco.org/en/reports/gem-report/2023 

 

https://www.unesco.org/en/articles/record-number-higher-education-students-highlights-global-need-recognition-qualifications
https://www.unesco.org/en/articles/record-number-higher-education-students-highlights-global-need-recognition-qualifications
https://monitor.icef.com/2025/06/the-number-of-students-in-higher-education-abroad-has-more-than-tripled-since-the-turn-of-the-century
https://monitor.icef.com/2025/06/the-number-of-students-in-higher-education-abroad-has-more-than-tripled-since-the-turn-of-the-century
https://uis.unesco.org/en/topic/higher-education
https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-education.htm
https://www.unesco.org/en/reports/gem-report/2023
scollaguazo
Texto tecleado
RAZÓN: Siento por tal que, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026 - 2029, de la Universidad 
de Investigación de Tecnología Experimental Yachay, fue aprobado por el Consejo Superior Universitario mediante 
resolución RCSU-SE-001 No.001-2026, adoptada en su primera sesión extraordinaria efectuada el 08 de enero de 
2026.
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