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1. PRESENTACION

La formacion continua del personal académico es un proceso educacional
estratégico y sistematico mediante el cual los profesores actualizan, fortalecen o
complementan conocimientos y habilidades especificas relacionadas con la
ensefanza y los dominios académicos. Ademas, este proceso implica la
modificacion de actitudes y posiciones criticas frente al quehacer educativo de la
Universidad, su clima institucional y pedagogico. En un entorno educativo
dindmico y en constante evolucidn, es crucial que nuestros docentes estén en
continua formacién para cumplir su rol como agentes transformadores de la
sociedad.

La calidad de una universidad no puede superar la calidad de sus profesores ya que
configura la cultura, sintetiza las exigencias sociales y laborales, y moldea el
desarrollo humano. En el contexto actual, donde los saberes pragmaticos vy
tecnoldgicos ocupan un lugar destacado, es esencial que la formacion docente
trascienda lo meramente instrumental y promueva el desarrollo personal y social
del docente.

La capacitacion es un proceso de aprendizaje destinado a obtener y desarrollar
ideas abstractas para la toma de decisiones en niveles superiores. En este
contexto, los dominios académicos, la pedagogiay la didactica adquieren especial
relevancia, ya que el docente actla como gestor académico que dinamiza el
proceso de ensefanza-aprendizaje. Es fundamental que estas 4areas sean
constantemente evaluadas y reevaluadas para adaptarse a las condiciones
actualesy futuras.

El presente documento responde a la disposicion establecida en el Estatuto de la
Institucion y se ha elaborado con responsabilidad, enfoque y compromiso. Se
fundamenta en las necesidades de capacitaciony formacion identificadas a través
de informes de nuestras unidades académicas, encuestas digitales dirigidas a los
docentes y los resultados de la evaluacion integral del desempeno docente. EL
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objetivo es garantizar que el plan satisfaga las demandas especificas de nuestra
comunidad educativa.

2. BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008

Art. 349. El estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacién continua y mejoramiento
pedagégico y académico {(...).

Art. 350. Finalidad del Sistema de Educacidon Superior. - (...) formacidon académica
y profesional con visiéon cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocidn, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen del desarrollo.

Ley Organica de Educacion Superior 2018

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.
- Son derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la
Constitucion y dando realce a lo mencionado en el literal h), que dice: Recibir una
capacitacion periddica acorde a su formacidon profesional y la catedra que imparta,
que fomente e incentive la superacion personal académica y pedagdgica; y,
Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los
profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion en el literal d)
Mantener un proceso permanente de formacidn y capacitacion para una constante
actualizacion de la catedra y consecucion del principio de calidad.
Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacién Superior. -
c) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y
solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en
todos los campos del conocimiento, para que sean capaces de generary
aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi como la creacién y
promocién cultural y artistica;
i) Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion y
perfeccionamiento profesional para los actores del sistema.
Art. 156.- Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras. - En el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior se
garantizara para las universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento
permanentes. En los presupuestos de las instituciones del sistema de educacion
superior constaran de manera obligatoria partidas especiales destinadas a
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financiar planes de becas o ayudas econdmicas para especializacion o
capacitacion y afno sabatico.

Reglamento de Régimen Académico

Articulo 88.- Cursos de actualizacion docente. - Las l[ES podran organizary realizar
cursos de actualizacion y perfeccionamiento para sus profesores e investigadores,
en virtud de los cuales se otorguen certificados de aprobacidn. Estos certificados,
podran ser utilizados para acreditar el cumplimiento de los requisitos para
promocion contemplados en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior. Estos cursos no constituyen
educacion continua, salvo que sean tomados por profesores de una institucion de
educacion superior distinta a la que los imparta.

Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador de Sistema de
Educacion Superior

Articulo 100.- Garantia del perfeccionamiento académico.- Las universidades y
escuelas politécnicas elaboraran el plan de perfeccionamiento para cada periodo
académico, para lo cual consideraran los requerimientos del personal académico,
asi como los objetivos, fines institucionales y los resultados de la evaluacion
integral de desempeno.

Como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros, se consideran:
a) Los cursos u otros eventos de capacitacion y/o actualizacién realizados
tanto en el pais como en el extranjero;

b) Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacion;

c) Los programas doctorales que realice el personal académico titular
agregado y auxiliar;

d) El periodo sabatico, conforme al articulo 158 de la LOES; y,

e) Los programas posdoctorales.

Los programas de perfeccionamiento se ejecutaran a través de becas, ayudas
economicas, entre otros. Las condiciones y los montos de las ayudas econdmicas
seran definidos por el 6rgano colegiado superior de la universidad o escuela
politécnica, los mismos que deberan ser planificados y constaran en su
presupuesto institucional.

Ademas, la universidad o escuela politécnica debera establecer los parametros y
procedimientos para su devengacion.
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Articulo 101.- Capacitacion y actualizacion docente.- Las universidades y escuelas
politécnicas, disenaran y ejecutaran programas y actividades de capacitacion y
actualizacién de su personal académico titular y no titular, sea individualmente o
en asociacion o convenio con otra u otras universidades o escuelas politécnicas.

Articulo 102.- Facilidades para el perfeccionamiento académico.- El personal
académico titular de las universidades y escuelas politécnicas, podra solicitar una
licencia para la realizacion de estudios doctorales (PhD). Estas licencias podran ser
remuneradas total o parcialmente, durante el periodo oficial de duracién de los
estudios, hasta por cuatro afos, si es un programa a tiempo completo o hasta por
cinco anos, sies a tiempo parcial, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria
de la universidad o escuela politécnica. En caso de las licencias sin remuneracion,
éstas seran por el periodo oficial de duracién de los estudios.

El personal académico titular tendra derecho, ademas, a una licencia sin o con
remuneracion total o parcial, para actividades de post doctorado o estancias de
investigacion.

Estatuto de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental
Yachay (CODIFICADO)

Articulo 26.- Capacitacion y perfeccionamiento permanente de profesores e
investigadores.- Anualmente se establecera dentro del presupuesto de la
universidad un porcentaje minimo del uno por ciento (1%) del presupuesto total
para facilitar la especializacion de profesores e investigadores o en su defecto para
cubrir los afios sabaticos a los que tengan derecho, para tal efecto se expedira la
reglamentacion interna correspondiente.

Articulo 110.- Responsabilidades del Vicerrector Académico. - El/la Vicerrector/a
Académico/a tiene las siguientes responsabilidades:

g) Supervisar el cumplimiento del plan de formacién académica y plan de
capacitacion del profesorado.

3. OBJETIVO

Construir el plan para desarrollar programas de cuarto nivel, cursos y talleres de
actualizacién y perfeccionamiento dirigidos a mejorar el desempefio docente. que
permita fortalecer las competencias del profesorado y, por ende, contribuir a la
mejora continua de la calidad educativa en la institucion.
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4. POLITICAS DE EJECUCION DEL PLAN DE FORMACION Y
CAPACITACION

Las politicas de ejecucion para el presente plan son las siguientes:

VI.

X

Identificar las necesidades de actualizacién y fortalecimiento de las
carreras como punto de partida.

Priorizar la capacitacién de los docentes que hayan obtenido una
calificacioén inferior a 75 puntos.

Promover la formacion pedagégica, el desarrollo de competencias
pedagégicas y didacticas, asi como el fomento de competencias
tecnoldgicas en los docentes para mejorar la calidad de la educacion.
Fortalecer las habilidades de investigacidon de los docentes y asegurar que
los cursos impartidos sean avanzados, con el objetivo de facilitar la
redaccion de articulos cientificos.

Fortalecery promover la formacidon de cuarto nivel del personal académico,
para potenciar las lineas de investigaciéon de la UITEY.

Organizar cursos orientados a mejorar la gestiéon académica de acuerdo con
los nuevos requerimientos del modelo educativo proyectado por la
Universidad.

5. ESTRATEGIAS Y METODOLOGIA

El Vicerrectorado Académico de Yachay Tech, con el apoyo de las unidades
académicas y administrativas, se compromete a fortalecer las capacidades de
los docentes de Yachay Tech mediante el apoyo a la realizacion de programas
de cuarto nivel y a la planificacién periédica de talleres y cursos de
capacitacion. Estos cursos se diseflaran en base a los resultados de la
Evaluacion Integral del Desempefio Académico, utilizando la plataforma
Moodle, que ha demostrado ser una herramienta valiosa durante el
confinamiento.

Los programas y proyectos de capacitacion se estructuraran en funcioén de los
resultados de la evaluacion Integral del desempefio docente, abordandose de
dos maneras principales:

I.  Apoyofinanciero, dentro de la normativa legal vigente, para larealizacion
de programas de cuarto nivel, segun las lineas de investigaciéon de la
Universidad.

Il.  Organizacion de cursos, jornadas y capacitaciones a cargo de la
institucion.
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Ill.  Coordinacidon de cursos, jornadas y capacitaciones por parte de las
unidades académicas.

La metodologia empleada en este Plan se basara en procedimientos que
fomenten la participacién de todos los participantes, promoviendo la
construccion del aprendizaje propio. Las actividades durante la capacitacién
incluiran:
I.  Realizacidon de tareas individuales y grupales segun las necesidades del
proyecto.
1. Integracion de componentes tedricos y practicos en las diferentes
tematicas abordadas.
Ill.  Oportunidades para que los docentes actien como facilitadores de
procesos de capacitacién, aprovechando su formacién y experiencia.
IV. Fomento de la integracion y la construccion de logros de aprendizaje
entre los participantes.

6. DESARROLLO DEL PLAN

Se implementara un plan de formaciéon y capacitacion docente en Yachay Tech,
basado en politicas que priorizan la identificacién de necesidades, promueven
competencias pedagégicas y tecnolédgicas, y fortalecen habilidades de
investigacion. Este plan se estructurara segun los resultados de la evaluacion del
desempefo docente y a la necesidad de fortalecimiento de la investigacion
cientifica.

Se organizaran actividades institucionales y por unidades académicas, con una
metodologia que fomente la participacion, integre componentes tedricos y
practicos, y permita a los docentes actuar como facilitadores.

La implementacion sera seguida de evaluaciones regulares para ajustar el plan
segun laretroalimentacion de los participantes y los resultados de la evaluacién del
desempenio docente, con el objetivo de mejorar continuamente la calidad
educativa y de investigacion en la institucion.

6.1. Diagndstico de necesidades docentes UITEY

Para comenzar a estructurar este plan de capacitacion, es esencial analizar y
detectar las necesidades que pueden surgir entre los docentes de la UITEY. Para
esto, se han revisado dos procesos que proporcionan la informacion base para el
siguiente analisis:

6.1.1. Evaluacion Integral del Desempeino Docente 2023-2
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El propdsito del sistema de evaluaciéon integral del desempefio del personal
académico es:

i.  Mejorar la calidad del desempeno académico y organizar los procesos de

planificacion de actividades y evaluacion.

ii.  Garantizar la calidad del desempeno en las actividades desarrolladas.

iii. Proporcionar informacion para la toma de decisiones por parte de las
autoridades.

iv.  Promover la actualizaciéon constante del conocimiento y la capacitacién
pedagégica del personal académico.

V. Determinar la idoneidad del personal académico con fines de permanencia,
asi como también la promocién justa.

El proceso de evaluacion incluye:

e Heteroevaluacioén (evaluacion realizada por los estudiantes).

e Autoevaluacién (evaluacion realizada por el propio docente).

e Coevaluacion (evaluacion realizada por los pares docentes y autoridades
académicas).

El proceso de evaluacion del desempeno docente en la universidad se enfoca en
evaluar una amplia gama de aspectos, incluido el uso de herramientas
tecnoldégicas para la ensefanza y la implementacion de metodologias de
enseflanza y aprendizaje. A través de preguntas especificas formuladas a los
estudiantes, se busca obtener una vision integral del desempeno del profesor en
estas areas clave.

Entre las preguntas planteadas se destacan aquellas relacionadas con el empleo
de tecnologias de la informacién y comunicacion para facilitar el aprendizaje, asi
como la promocioén del uso seguro y ético de la informacioén digital. Ademas, se
evalla si el profesor demuestra conocimiento y dominio de la asignatura a través
de la presentacién de varias teorias relacionadas con los temas tratados.

Asimismo, se indaga sobre la capacidad del profesor para comunicar la finalidad
de los aprendizajes y su relevancia en el campo profesional, asi como su habilidad
para resolver las dudas de los estudiantes y proporcionarles informacién detallada
sobre el programa de estudios al inicio del periodo académico.

Ademas, se evalla el nivel de desempefio y aprendizaje logrado en la asignatura
como resultado del trabajo del docente, asi como su capacidad para promover
actividades practicas adaptadas a las capacidades y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes, fomentando la participacion y cooperacidon mutua.
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En resumen, la evaluacién del desempeno docente en la universidad abarca
aspectos cruciales relacionados con el uso efectivo de herramientas tecnoldgicas

y la implementaciéon de metodologias de ensefnanza y aprendizaje, reflejando un

enfoque integral hacia la mejora continua de la labor educativa.
En el periodo académico 2023-2, fueron evaluados 139 docentes que se dividen en:

Tabla 1. Numero de docentes que fueron evaluados en el periodo 2023-2

Categoria de docente

Numero de docentes

Titular 29

No titular 75
Nombramiento provisional 35
TOTAL 139

La informacién obtenida fue procesada, analizaday comunicada oportunamente a
los docentes. A partir de los resultados, las unidades académicas generaron
informes globales y los enviaron al Vicerrectorado Académico.

Los datos provenientes de la evaluacion integral del desempefo del periodo 2023-

2 son alentadores. Solo dos docentes obtuvieron una calificacién global menor a

70 puntos, mientras que el 90% del personal académico obtuvo una calificacién

superior a 90 puntos.

6.1.2. Encuestas adocentes

Ademas, como base para la elaboracidon de este plan, se han considerado los

resultados de las encuestas realizadas a los docentes en marzo de 2024. Estas

encuestas consultaron al personal académico de UITEY sobre varios aspectos,

incluida la eleccidén voluntaria de tematicas u opciones de capacitacién basadas

en su formacion y desempefo. También se preguntd sobre la modalidad de

ensefanza preferida para los cursos que podrian ofertarse, asi como la franja

horaria en la que preferirian recibir la capacitacion correspondiente.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:
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Temadticas u opciones de capacitacién

Adaptaciones curriculares para personas con discapacidad y grupos vulnerables
Modalidades de educacidon y aprendizaje

Recurso bibliogréficos digitales

Neurocongnicién y aprendizaje

Trabajo colaborativo

Trabajo en grupo

Psicologia educativa

Aprendizaje basado en problemas

Prevencion de riesgos laborales

Epistemologia de la investigacidn

Estrategias para el trabajo colaborativo

|
|
|
I
- |
|
- |
|
Liderazgo y gestion académica I
Tutoria y acompafiamiento académico
Evaluacidn de los aprendizajes  IE————
Metodologia de ensefianza y aprendiza]c
Creacion de recursos digitales de uso en la docencia I
Herramientas Tecnologicas Aplicadas ala Eduacion
Legislacion de la Educacion Superior y Normativa
Planificacion curricular de la Educacion

Modelos Educativos en Educacion en linea

[}

5 0 15 20
Figura 1. Tematicas de capacitacion propuestas

[y

@ cniines 47

. Semipresencial 5

Presencial 21
®

Figura 2. Modalidad de ensefianza para los cursos de capacitacion docente

. En horario de oficina 60
. En las noches (posterior al herar... 10

. Fines de semana 3

Figura 3. Franja horaria para la ejecucion de los cursos de capacitacion docente

Las figuras presentadas muestran que las tematicas elegidas por la mayoria de los
docentes se centran en Metodologia de la ensefianza y aprendizaje, creacion de
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recursos digitales para su uso en la docencia, adaptaciones curriculares para
personas con discapacidad y grupos vulnerables, asi como modelos educativos
para la modalidad en linea.

Ademas, los docentes expresaron su preferencia por que los cursos de

capacitacion se desarrollen en linea y durante horario de oficina.

7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Para realizar una evaluacién y seguimiento efectivo de un plan de formacién y
capacitacion docente en la Universidad Yachay Tech, se llevaran a cabo las

siguientes acciones:

1.

El Vicerrectorado Académico asumira la responsabilidad de establecer la
planificacion de los cursos de capacitacion del personal académico de
Yachay Tech, en estrecha colaboracion con las Unidades Académicas y el
ente responsable de la Educacion Continua de la universidad.

Identificacion de indicadores clave: Se identificaran los indicadores clave
para medir el éxito del plan de formacidn. Estos incluiran la participacion del
personal docente, la implementacién de nuevas metodologias de
ensefanza, la mejora en la calidad del aprendizaje de los estudiantes, asi
como lareduccion de las tasas de repeticion y desercidn, entre otros.

Aprobacién de cursos de capacitacion: La validez de los cursos de
capacitacion para el personal académico se establecera mediante la
aprobacién de dichos cursos. La asistencia no sera el unico criterio de
aprobacién; por lo cual, se programaran evaluaciones periédicas a lo largo
de cada curso para monitorear el progreso y aprendizaje de los docentes.
Estas evaluaciones se llevaran a cabo durante y al final de cada ciclo de
capacitacion, segun la planificacion presentada por el capacitador.

Asignacion presupuestaria: La parte presupuestaria estara a cargo de la
Coordinaciéon Administrativa Financiera de la universidad, de acuerdo con
el presupuesto establecido en la ley. Esta coordinacién garantizara los
recursos necesarios para laimplementacion efectiva del plan de formacion
y capacitacion docente.

8. CONCLUSIONES

X
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1. Elplan de capacitaciéon del personal académico de Yachay Tech se basa en
politicas especificas disefadas para fortalecer la calidad educativa y la
excelencia en la investigacion.

2. Dirigido por el Vicerrectorado Académico, el plan de capacitacion del
personal académico de Yachay Tech se enfoca en fortalecer las habilidades
docentes a través de la Evaluacion Integral del Desempeno Académico. Al
identificar las necesidades de actualizacion de los docentes y fortalecer las
carreras, garantiza una respuesta precisa a los desafios actuales del
entorno educativo y cientifico.

3. Se priorizala capacitacién de los docentes con calificaciones inferiores a 75
puntos, asegurando un enfoque estratégico para mejorar el desempenoy el
desarrollo profesional de todo el equipo docente.

4. Se establecera una oferta diversa de cursos organizados por la institucién o
en alianza estratégica con otras instituciones publicas o privadas, con
énfasis en la participaciény la integracién tedrico-practica.

5. La definicion de indicadores clave para medir el éxito del plan, la rigurosa
aprobacién de los cursos de capacitacion y la asignacién adecuada de
recursos presupuestarios son elementos cruciales que garantizan la
efectividad y el impacto positivo del programa de formacién docente en
Yachay Tech. Este enfoque de evaluacién y seguimiento asegura la mejora
continua y el cumplimiento de los objetivos institucionales en términos de
calidad educativa y desarrollo profesional del cuerpo docente.

6. El presupuesto para el plan de capacitacion del personal académico de
Yachay Tech sera acorde a lo establecido por la ley correspondiente.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
irmado CARMEN Firmado

GERMAN Zigitaldmente por JUDITH digitalmente por
DAVID GERMAN DAVID \C,QZ'EWEZ'SJ gsDPllTNHOZA
VELASCO  VELASCOMER VANEGAS o soaoa0s
MIER 14:44:31 0500 ESPINOZA  144448-0500'

MSc. German Velasco MSc. Alejandro Vizuete Dra. Judith Vanegas

Asesor Vicerrectorado Director de Acreditaciony Vicerrectora Académica
Académico Aseguramiento de la
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ANEXOS PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE
UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA EXPERIMENTAL YACHAY

UNIVERSIDAD

Numero de Version

Fecha de elaboracién

YACHAY CRONOGRAMA DE CAPACITACION DOCENTE 10 Dia Mes Afio
5 4 2024

Nro. Tematicas u opciones de capacitacion ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

1 Modelos Educativos en Educacién en linea X

2 Planificacion curricular de la Educacidn X

3 Legislacion de la Educacién Superior y Normativa X

4 Herramientas Tecnoldgicas Aplicadas a la Eduacién X

5 Creacidn de recursos digitales de uso en la docencia X

6 Metodologia de ensefianza y aprendizaje X

7 Evaluacién de los aprendizajes X

8 Tutoria y acompafiamiento académico X

9 Liderazgo y gestion académica X

10 Estrategias para el trabajo colaborativo X

11 Epistemologia de la investigacidn X

12 Prevencidn de riesgos laborales X

13 Aprendizaje basado en problemas X

14 Psicologia educativa X

15 Trabajo en grupo X

16 Trabajo colaborativo X

17 Neurocongnicidn y aprendizaje X

18 Recurso bibliograficos digitales X

19 Modalidades de educacién y aprendizaje X

20 Adaptaciones curriculares para personas con discapacidad y grupos vulnerables X




UNIVERSIDAD

YACHAY

TECH

ONIVERSIDAD . . LNL’Jmero de Version Fecha de elaboracion
vicis/BJ| DURACION / COSTO CAPACITACION DOCENTE - /220
Nro. Tematicas u opciones de capacitacion Duracién en Horas (aprox.) Costo en USD (aprox.)
1 Modelos Educativos en Educacion en linea 20 800.00
2 Planificacién curricular de la Educacién 20 800.00
3 Legislacion de la Educacién Superior y Normativa 16 640.00
4 Herramientas Tecnoldgicas Aplicadas a la Eduacion 30 1200.00
5 Creacién de recursos digitales de uso en la docencia 30 1200.00
6 Metodologia de ensefianza y aprendizaje 25 1000.00
7 Evaluacién de los aprendizajes 25 1000.00
8 Tutoria y acompanamiento académico 20 800.00
9 Liderazgo y gestién académica 20 800.00
10 Estrategias para el trabajo colaborativo 16 640.00
11 Epistemologia de la investigacién 16 640.00
12 Prevencién de riesgos laborales 16 640.00
13 Aprendizaje basado en problemas 20 800.00
14 Psicologia educativa 25 1000.00
15 Trabajo en grupo 16 640.00
16 Trabajo colaborativo 16 640.00
17 Neurocongnicién y aprendizaje 25 1000.00
18 Recurso bibliograficos digitales 25 1000.00
19 Modalidades de educacién y aprendizaje 30 1200.00
20 Adaptaciones curriculares para personas con discapacidad y grupos vulnerables 30 1200.00
TOTAL 17640.00
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